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Il. EI Proyecto

En el afio 2003, el Fondo OPEC para el Desarrollo Internacional y el Fondo de Poblacién
de las Naciones Unidas, UNFPA, unieron sus esfuerzos en la lucha contra el VIH y sida en
paises de Centroamérica y el Caribe. En este contexto es que se desarroll6 un proyecto
regional de tres afios, cuyo principal objetivo fue la reduccidn de la vulnerabilidad ante el
VIH y el sida de personas jovenes en circunstancias sociales dificiles y la promocion de un
mayor acceso a servicios de salud sexual y reproductiva sensibles al entorno cultural

especifico, género-sensitivo y amigable hacia las personas jovenes.

La iniciativa beneficio a seis paises de la region: Belice, Guatemala, Guyana, Honduras,
Santa Lucia y Costa Rica.

En Costa Rica, el proyecto Fondo OPEC-UNFPA tomé el nombre de “Facilitando
condiciones y estilos de vida saludables: jovenes en situacion de exclusion social en la
prevencion del VIH-SIDA” y se sustentd, ademas, en el Marco Conceptual de
Cooperacion (MCC) del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) en Costa
Rica para el periodo 2002-2006, el cual tenia como finalidad “contribuir a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién y reducir su vulnerabilidad social”.

Si bien el proyecto se enmarcd fundamentalmente en el Proposito 1 del MCC: “Haber
contribuido a que la poblacién de Costa Rica conozca y ejerza sus derechos sexuales y
reproductivos y acceda servicios de educacion y salud sexual y reproductiva de calidad a lo
largo de su vida”, se apostd ademds por contribuir en la generacion de condiciones
favorables para la gestion de politicas con enfoque de derechos, asi como la participacion
ciudadana en la toma de decisiones y vigilancia social sobre la calidad de servicios, aspectos
ambos correspondientes a los propésitos 2 y 3 del MCC.

Meta

La meta que el proyecto se traz6 en Costa Rica fue contribuir a la disminucion de la
incidencia de VIH y sida entre jévenes en situacion de exclusion social en la regién Huetar
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Norte del pais, especificamente en Ciudad Quesada-Coopevega, Los Chiles, Upala y

Guatuso.

De esta forma, se buscé facilitar la generacion y mantenimiento de condiciones y estilos
de vida saludables, desde una vision integral, considerando que solo asi puede

desarrollarse una efectiva prevencion del VIH y sida.

Resultados

Los resultados esperados del Proyecto en Costa Rica coincidieron con los productos
esperados de la iniciativa regional. A continuacion se presentan los resultados esperados

del Proyecto en Costa Rica:

i. Resultado 1: mayor compromiso y apoyo para la prevencion del VIH vy sida entre los
jovenes, por parte de legisladores, autoridades locales, lideres religiosos, habitantes
de las comunidades y otros actores importantes, particularmente en las &reas de
trabajo del proyecto.

ii. Resultado 2: capacidades locales fortalecidas para provision de informacion,
educacion servicios amigables a los y las adolescentes, y dirigidos a la prevencion
del VIH vy sida, principalmente a través del entrenamiento, fortalecimiento y apoyo
de redes, asi como el desarrollo y distribucion de materiales.

iii. Resultado 3: experiencias innovadoras para una efectiva y sostenible prevencion de
VIH vy sida especialmente entre jovenes vulnerables, documentadas y dadas a

conocer para su replicacion.

Estrategias

Una vez que se tuvo clara la meta y los resultados que se esperaban alcanzar al cabo de los

tres afios, el Proyecto se planted las siguientes estrategias para el logro de los mismos:

A. Advocacy: en la busqueda de la creacion y desarrollo de entornos y condiciones de vida
dignas y saludables para las poblaciones jovenes residentes en las comunidades fronterizas
(especialmente jovenes migrantes), el proyecto buscaria promover reformas del marco

juridico e institucional relacionados con temas migratorios y de salud integral, con especial
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énfasis en la atencion de la salud sexual y reproductiva, y dentro de esta dimension, la

prevencion y atencion de VIH y sida en especifico.

Para esto, se tornaria necesario construir y validar aquellos argumentos que apoyaran y
potenciaran procesos de toma de conciencia entre actores y sectores sociales
(gubernamentales y no gubernamentales), acerca de su responsabilidad en la construccion
de condiciones y estilos de vida saludables, asi como en la prevencion de VIH y sida y el
mejoramiento de la calidad de vida de los y las jovenes, en particular de las personas

jovenes migrantes.

Desde esta estrategia se haria necesario establecer y consolidar alianzas estratégicas con
autoridades politicas e institucionales, proveedores de servicios, organizaciones no
gubernamentales, lideres comunitarios, representantes del sector privado, lideres religiosos
y las mismas personas jovenes, de los &mbitos nacional, regional y local con el objeto de
sensibilizarlos y movilizarlos para identificar, planificar y ejecutar acciones especificas
orientadas a la reduccion de la incidencia de VIH y sida entre poblaciones jovenes, ademéas
de impulsaria cambios en practicas y normativas institucionales, asi como en los marcos
juridicos y legales relacionados con los propdsitos del proyecto, de tal forma que se avance

hacia el logro de su fin.

B. Promocion y educacién comunitaria: se buscaria generar una movilizacion hacia la
accion de los distintos sectores y actores presentes en la comunidad, mediante el
establecimiento de espacios de encuentro, integracion y gestion comunitaria, asi como
procesos de formacion en los diferentes temas y enfoques propuestos por el Proyecto.

Con las acciones que este componente involucraria, se pretenderia potenciar las
capacidades de los distintos sectores (educacion, salud, seguridad, infancia, adolescencia y
juventud, etc.) y actores (lideres religiosos y comunitarios, funcionarios de instituciones
pUblicas y organizaciones no gubernamentales, personas jovenes, residentes locales,
poblaciones moviles y jovenes migrantes) en los @ambitos regional y local, para prevenir y
atender situaciones relacionadas con VIH y sida, mediante acciones pertinentes, oportunas

y articuladas.

C. Servicios de base comunitaria en SS/SR y en prevencion del VIH y sida: con el

objetivo de desarrollar experiencias innovadoras para la prevencion efectiva y sostenible de
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VIH y sida en personas jovenes (especialmente las mas vulnerables), este componente se
propondria apoyar la organizacion e implementacion de experiencias y acciones
demostrativas puntuales de oferta de servicios y de acciones comunitarias (informacion,
consejeria, orientacion, educacion, comunicacion, atencion, entre otros) de promocién de
la salud, de atencion y prevencion en el dmbito de la SS/SR y especificamente de

prevencion de VIH y sida.

D. Comunicacion: la comunicacion como una herramienta educativa y de transformacion
social fundamental. De esta manera, esta estrategia no solo buscaria desarrollar —desde el
Proyecto y con Enfoque de Juventud— acciones de comunicacion que permitieran
posicionar el Proyecto, visualizar la tematica del VIH vy sida, asi como promover la
importancia de su prevencion; sino ademas instrumentaria a los socios y actores sociales
claves (especialmente jovenes) para potenciar la resonancia comunitaria, regional y nacional
(asi como aseguraria la sostenibilidad de los procesos de comunicacion), mediante
actividades llevadas a cabo en los distintos medios de comunicacion y mediante la

produccion de materiales informativos, educativos y de comunicacion.

Fundamental importancia tendria que las acciones de comunicacion permitieran la
comprension y sensibilizacion de diversos actores y segmentos poblacionales, acerca de la
importancia de incorporar en la lucha contra el VIH y sida a la poblacion de jovenes
(nacionales y migrantes). Asimismo se buscaria generar una conciencia social respecto de la
conveniencia de la integracion solidaria y tolerante entre diversos segmentos poblacionales

(migrantes, residentes, poblaciones maviles, entre otros) para la produccion de la salud.

En consecuencia, la estrategia de comunicacion buscaria generar, en los tres ambitos del
Proyecto (local, regional y nacional), entornos y condiciones favorecedoras para la
gjecucion de las diversas actividades del proyecto, asi como facilitar la participacion y
movilizacion comunitaria de los distintos actores sociales (especialmente jovenes) en las
actividades impulsadas y acompafiadas por el mismo. Ademds, resultaria de vital
importancia desarrollar acciones de divulgacion y socializacion de experiencias y
aprendizajes, de tal modo que se potenciara la replicabilidad de estrategias, la

transformacion institucional y la incidencia en las politicas publicas.
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E. Sistematizacién, monitoreo y evaluacion: estas tres dimensiones, estrechamente

vinculadas entre si, constituyeron la quinta estrategia del Proyecto.

La sistematizacion posibilitaria la documentacion de los procesos, la contextualizacion de
la experiencia, la reflexion sobre lo realizado y el andlisis de lo acontecido en el Proyecto en
sus tres ambitos de accion, con el objeto de extraer aprendizajes, construir nuevos
conceptos y enfoques que enriquezcan el conocimiento y la practica en materia de
prevencion y atencion de VIH y sida entre poblaciones jovenes en situaciones de exclusion
social. Es clara por tanto, la relacion directa existente entre los productos y subresultados
que podrian obtenerse de esta estrategia y el resultado 3 del Proyecto: “experiencias
innovadoras para la prevencion efectiva y sostenible de VIH Y SIDA en jovenes y adolescentes de ambos
sexos, especialmente los y las mas vulnerables, documentadas, sistematizadas y diseminadas con el fin de ser
replicadas y servir de insumos para la formulacion de politicas publicas nacionales en la materia”
(Documento Teoria del Proyecto, Fondo OPEC-UNFPA, 2004).

Por su parte, el monitoreo se entenderia desde esta propuesta como el conjunto de
instrumentos y acciones que permiten documentar las actividades del proyecto, asi como
su estado de avance y ejecucion en relacion con lo planificado, con el proposito de re-

orientar las actividades, cuando sea necesario.

En cuanto a la evaluacion del proyecto, la misma se dirigiria a la valoracién del grado de
eficiencia y efectividad respecto de la ejecucion presupuestaria y del logro de los objetivos e
indicadores de éxito planteados tanto en la formulacion del proyecto como en la estrategia de

evaluacion del proyecto.

Respecto de estas estrategias es importante sefialar que si bien las estrategias A, By E
tendrian un impacto directo en los tres &mbitos de accion (nacional, regional y local), las
estrategias C y D estarian enfocadas a los &mbitos regional y local, con un mayor énfasis en

este ultimo.
Si bien estas estrategias formarian parte de la propuesta operativa que el Proyecto establece

para el logro de sus resultados y propdsitos, es necesario comprender que estas estrategias

-y todas las acciones y actividades de ellas derivadas- se encontrarian atravesadas y
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orientadas por diversos enfoques que constituyen el marco ideoldgico, conceptual y

metodoldgico del Proyecto.

Enfoques

Las estrategias que se propusieron tienen una especial orientacion y configuracion dentro

del Proyecto, debido a los enfoques que las determinan y que a continuacion se sintetizan:

Enfoque de Derechos Humanos — Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos:

Desde el Enfoque de Derechos Humanos, las personas son concebidas como sujetas de
derechos y por tanto, en una doble dimension, constituyen “destinatarias” de los derechos

y a la vez en responsables directas del respeto de los derechos de otras personas.

Es importante sefialar que se entienden por Derechos Humanos, aquellos derechos
fundamentales que corresponden a cada persona por el solo hecho de ser personas,
independientemente de su sexo, edad, nacionalidad, estado civil, condicién social y
econdmica, credo politico o religioso, etnia, orientacion sexual o cualquier otra condicion.
Desde esta perspectiva y siguiendo el Programa de Accién de El Cairo, se hace necesario
enfatizar que los Derechos Sexuales y Reproductivos constituyen derechos humanos que
deben ser igualmente promovidos, exigidos y defendidos desde los principios de

universalidad e integralidad.

Ahora bien, el reconocimiento de los Derechos Humanos se basa no sélo en los derechos
establecidos en instrumentos legales, sino también en el reconocimiento de aquellos que
son esenciales a las personas en sus condiciones particulares. En este sentido, si bien los
derechos tienen un contenido general, se concretan de manera especifica de acuerdo con

las condiciones particulares de cada persona.
Es por esto que el Enfoque de Derechos Humanos implica colocar a las personas (y no a

las instituciones) en el centro de los proyectos, buscando mejorar aquellas condiciones

concretas y particulares que les imposibilita o dificulta el ejercicio de todos sus derechos.

Pagina 11 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

Enfoque de Género:

Partir de un Enfoque de Género implica reconocer que el proceso de socializacion coloca
a mujeres y a hombres en una condicion diferente y que ambos ocupan una posicion
diferenciada en la sociedad. Implica reconocer ademéas que existen diferencias de poder
que generalmente colocan a las mujeres en una situacion de subordinacion vy
discriminacion y que por ello, ambos tienen necesidades précticas y estratégicas diferentes.
Por esta razon, debe realizarse un andlisis diferenciado de su posicion y condicion, y de sus
necesidades, para comprender adecuadamente las particularidades y responder mas

eficazmente a ellas.

La finalidad del Enfoque de Género, como eje transversal, es la busqueda de la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres y el reconocimiento y ejercicio pleno de sus

derechos.

Enfoque de Juventud:

Desde un Enfoque de Juventud, el Proyecto reconocia las caracteristicas, inquietudes,
expresiones y necesidades individuales y sociales de las personas jovenes desde una
perspectiva que busca particularizarlas para comprenderlas y entenderlas en su

especificidad.

Ademés, resulta de vital relevancia subrayar que desde este enfoque las personas jovenes
son consideradas como sujetos de derechos y responsabilidades, a la vez que ciudadanas y

actores/actrices protagénicas de su propio desarrollo y de la sociedad.

Enfoque de Promocién de la Salud — Prevencion de la Salud Sexual y Salud
Reproductiva:

El Enfoque de Promocién de la Salud parte de una concepcion de la salud en tanto
recurso para la vida cotidiana mas que como meta final: “para alcanzar un estado adecuado de
bienestar fisico, mental y social, un individuo o un grupo debe ser capaz de identificar y realizar sus
aspiraciones, satisfacer sus necesidades y cambiar o adaptarse al medio ambiente” (Primera Conferencia

Internacional sobre Promocion de la Salud, Ottawa; 1986).
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Asimismo considera que la salud es una construccion de individuos, grupos y comunidades
en la que participan e interactGan diversas variables (sociales, culturales, geogréficas,

econdmicas, historicas, etc.) del entorno en el que estos se desarrollan y devienen.

Desde esta perspectiva la Promocion de la Salud “consiste en proporcionar a los pueblos los medios
necesarios para mejorar su salud y ejercer un mayor control sobre la misma” (idem). En consecuencia,
es necesario prestar una especial atencion a los entornos y la percepcion de las(os) sujetos;
buscar la reduccion de brechas sociales y econdmicas; asegurar el acceso a servicios de
salud de calidad; generar y mantener entornos facilitadores de la salud; reforzar las redes y
apoyos sociales; promover los comportamientos positivos para la salud y las estrategias de
afrontamiento adecuadas; y aumentar los conocimientos y difusion de la informacion

relacionada con la salud.

Contemplando a todas las personas y los servicios como protagonistas de las
intervenciones, se establecen como prioridades para las mismas: a) promover la
responsabilidad social por la salud; b) ampliar las capacidades de las comunidades y
empoderar a las(os) individuas(os); c) consolidar y ampliar alianzas en pro de la salud
(incluyendo acciones interinstitucionales); d) aumentar las inversiones en el desarrollo de la

salud y; e) asegurar la infraestructura necesaria para la promocion de la salud.

Desde este Enfoque, el cual contempla como concepto fundamental la vulnerabilidad (lo
cual trasciende visiones reduccionistas y tradicionales -biomédicos y epidemioldgicos-), la
prevencion en SSR no se limita Unicamente al abordaje de factores y conductas de riesgo
en relacion con la sexualidad y la reproduccion humana especificamente, sino que estimula,
mediante procesos de ensefianza-aprendizaje, la identificacion de factores protectores y el
desarrollo y fortalecimiento de conductas de proteccion (auto-cuidado, mutuo-cuidado y

socio-cuidado).
Asi el presente proyecto buscaba trascender los enfoques biomédicos de prevencion de

VIH y sida, avanzando hacia un enfoque més integral de Salud Sexual y Reproductiva, asi

como de Promocion de la Salud y de desarrollo personal de las personas jovenes.
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Enfoque Comunitario:

Desde el Enfoque Comunitario que orienta al Proyecto, se reconoce que las comunidades
son quienes mejor conocen su realidad (necesidades, inquietudes, problemas,
oportunidades) y poseen a su vez, las potencialidades, capacidades y recursos para
desarrollar de forma comprometida acciones transformadoras de la misma -tanto en su
dimension fisica y social- en la bisqueda de la creacion y mantenimiento de condiciones

de vida digna y saludables para todas y todos sus miembros.

Considera en este sentido que la organizacion y participacion de las distintas fuerzas
comunitarias son imprescindibles para la transformacion social, el desarrollo comunitario,
la exigibilidad de los derechos humanos y el mejoramiento de la calidad de vida de sus

integrantes.

Enfoque de Inclusion Social:

El Proyecto considerd que, al mismo tiempo que nuestras sociedades avanzan y se
desarrollan en multiples dimensiones, surgen nuevos “fenémenos de pobreza, marginacion y
aislamiento social, que afectan a una parte significativa de la poblacion y que acaban configurndose en
términos de exclusion social” (Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales del Gobierno de

Espafia, s.f.).

La exclusion social entendida como un fendmeno vinculado con la ruptura, negacion o
inobservancia de los derechos sociales, lo que, ademas, incide en el deterioro de los
derechos politicos y econémicos (Room, 1995), revela algo més que la desigualdad social
medida en términos de ingresos y poder adquisitivo. De este modo, la exclusién social es
entendida como “la ausencia, para unos, del conjunto de oportunidades vitales que otros si
tienen, como la imposibilidad o dificultad muy intensa de acceder a los mecanismos de
desarrollo personal e insercion sociocomunitaria y, a los sistemas preestablecidos de

proteccion (Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales del Gobierno de Espafia, s.f.).

Desde esta perspectiva, la exclusion social hace referencia a procesos estructurales de
desintegracion social que imposibilitan a ciertos segmentos de la poblacion
(particularmente poblaciones en pobreza, migrantes, etc.) ejercer sus derechos y por tanto

su ciudadania integral la cual implica concebir a los y las agentes sociales como sujetos que
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poseen un sistema de derechos -no una jerarquia-, junto a la potencialidad para actuar y

exigir el respeto, la proteccién y el cumplimiento de los mismos.

En consecuencia, el Enfoque de Inclusion Social, contemplando la condicion de resoluble * del
fendmeno de exclusion social, busca combatir los diversos procesos y manifestaciones
implicados en la exclusion, buscando espacios de encuentro e integracion social y
prestando especial atencion a aquellas situaciones de exclusion determinadas por las

desigualdades etarias, de género y de nacionalidad.

1 Seglin el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales del Gobierno de Espafia (s.f.), la exclusién puede ser
abordada y reducida desde la accidn colect iva, desde el tejido social y desde las politicas publicas.
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Ill. La historia

El proyecto Fondo OPEC-UNFPA inicié en Costa Rica el 1° de agosto del afio 2003. Se
propuso que éste tuviera una duracion de 26 meses, es decir, que se prolongara hasta
septiembre del 2005.

Este proyecto formaba parte de uno a nivel regional en paises seleccionados de
Centroamérica y El Caribe, financiado por el Fondo OPEC? para el Desarrollo
Internacional. El proyecto estaba dirigido a la prevencion de la transmision del VIH y sida

en grupos especialmente vulnerables de jovenes

Durante la fase inicial del Proyecto se inicid el proceso de asistencia preparatoria, el cual
parte de una revision documental amplia. Esta revision tenia como objetivo dilucidar las
condiciones Optimas y las estrategias idoneas para implementar el Proyecto en nuestro
pais. Ademas, se empezaron a generar los primeros contactos con actores sociales claves
que podrian ser contrapartes y aliados estratégicos del Proyecto asi como con diferentes
consultores nacionales, quienes estarian a cargo de los componentes legales, comunitarios,

de juventud, de sistematizacion y evaluacion del proyecto.

Este proceso de asistencia preparatoria se
extendié aproximadamente durante cinco
meses. Durante esta fase se sefialaron las
comunidades de Upala, Los Chiles, Guatuso
y La Cruz como comunidades meta del
Proyecto.

Si bien este periodo era necesario, su

prolongacion junto con algunas dificultades
operativas retrasaron el inicio del trabajo comunitario. Esta primera etapa se extendio

hasta el mes de marzo del 2004.

2 OPEC, por sus siglas en inglés, Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo.
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Uno de los enlaces més sélidos que logrd el Proyecto durante este tiempo tiene que ver
con la Pastoral Social de la Didcesis de Ciudad Quesada. En gran medida, esta alianza
fructificoO por la mediacién del Centro de Educacién y Promocién Nosotros (CEP

Nosotros), organizacion que participd en el proceso de asistencia preparatoria.

La Pastoral Social se convirtid para el Proyecto en la puerta de entrada a la Red de
Organizaciones de la Zona Norte y defini6 en gran medida la direccion del trabajo en el

ambito regional.

El CEP Nosotros fue seleccionada como agencia implementadora del Proyecto para el
desarrollo del trabajo en los &mbitos regional y local y junto a la Oficina del UNFPA, los
consultores y asesores que conformarian el Equipo Técnico Asesor del Proyecto y la
asistencia técnica de la experta en VIH y sida del Equipo de Apoyo Técnico del UNFPA
(localizado en México) se revisO y se ajusto tanto la propuesta inicial de insercion del
proyecto en las comunidades y en el &mbito regional como la estrategia y estructura de

implementacion en el émbito nacional.

Una vez que se establecié claramente la estrategia y las modalidades de organizacion y
ejecucion del Proyecto, en la que se defini6 como contraparte principal y director del
Proyecto al Viceministro de Juventud, asi como las comunidades de interés para el
Proyecto, el CEP Nosotros inici6 una fase de reconocimiento e insercion en las

comunidades.

Como parte de esta fase de reconocimiento en la region, el Proyecto establecié contactos
con la Oficina Regional de la Defensoria de los Habitantes de la Republica, la Oficina
Municipal de la Mujer, el Ministerio de Salud, la Caja Costarricense del Seguro Social, la
Fuerza Publica, el Departamento de Orientacion del Ministerio de Educacion Pablica y la

Comisidn de sida del Hospital de San Carlos.
A partir de estas alianzas el CEP Nosotros organiz6 un programa de sensibilizacion y

capacitacion regional, que se inici6 durante la primera semana de junio del 2004 con el

concurso de los diferentes consultores asesores del Proyecto segiin ramas de especialidad.
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Simultaneamente, en el trabajo local también se inici6 con una fase de reconocimiento e
insercion comunitarias. Las comunidades escogidas (ver cuadro con el resumen de las
caracteristicas de cada comunidad) para este momento fueron Los Chiles, Upala,
Guatuso y Coopevega. La Cruz ha sido descartada pues ya en ese momento existian
proyectos de otros organismos internacionales en el tema de la prevencion del VIH y sida
funcionando en dicha localidad. En su lugar, se escogié Coopevega, por ser un lugar de
trabajo de la Pastoral Social y ademas porque constituia un importante lugar de paso para
migrantes nicaraglienses y funcionaban en ella varios aserraderos en donde trabaja una

significativa cantidad de poblacion joven migrante.

Una vez que se establecieron los
contactos clave en cada una de las
comunidades, el CEP Nosotros inicid,
en el segundo trimestre del 2004, un
proceso de sensibilizacion y capacitacion
que se extenderia hasta el primer
trimestre del 2005 con dos grupos
diferentes. Uno de ellos fue un grupo
conformado por personas migrantes y el

otro constituido por sectores y actores

claves de cada comunidad, incluyendo

personas jovenes (en algunos casos con mas éxito que otros).

A nivel local la participacion de la Pastoral Social también resulto clave, especialmente en
la conformacion de estos grupos de personas migrantes.

Por otra parte, en el mes de octubre del 2004, con el objeto de establecer una estrategia de
monitoreo y evaluacion del Proyecto, todas las instancias involucradas en la ejecucion del
mismo, se abocaron a la construccion y definicion de la teoria del proyecto.

Asi pues, la teoria del Proyecto pretendia establecer con claridad y en forma muy sintética
la 16gica interna del Proyecto, las articulaciones y las vinculaciones entre los diferentes
ambitos de accidn, estrategias y enfoques, hasta llegar a los resultados esperados y por
ende al fin del Proyecto, el cual se encontraba en linea con la meta del Proyecto regional.
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Comunidad

Caracteristicas generales

Upala

En la época precolombina el territorio que actualmente corresponde al canton de Upala, se
asume que fue un sitio temporal utilizado por los indigenas en sus desplazamientos.

Los primeros pobladores de origen costarricense, procedentes de los cantones de Cafas y
Bagaces de la provincia de Guanacaste, iniciaron su proceso migratorio en la segunda década
del siglo XX. Su empefio colonizador los indujo a introducirse siguiendo los senderos
formados por los aborigenes en sus travesias por las montafias virgenes de la Sierra Volcanica
de Guanacaste, en las depresiones de los Volcanes Tenorio y Miravalles. Al principio se
establecieron en las partes altas de la Sierra, hoy las villas San Isidro y Bijagua; y mas tarde
fueron llegando a las llanuras, donde constituyeron nucleos de poblacién.

Las coordenadas geograficas medias del canton de Upala estan dadas por 10°52'11" latitud
norte y 85'09'57" longitud oeste. La anchura maxima es de unos sesenta y un kil6 metros, en
direccion oeste a este, desde el cerro Cacao, en la naciente del rio Las Haciendas, hasta unos
3.600 metros al noreste del Hito No 13, frontera con la Republica de Nicaragua, donde la linea
imaginaria intercepta las aguas de Cafio Negro.

Los Chiles

El 17 de marzo de 1970, Los Chiles se convirti6 en el cantén ndmero catorce de la provincia de
Alajuela, se designo cabecera a la poblacién del mismo nombre. Dicho cantdn fue segregado
del cantén de Grecia.

De acuerdo con los datos del Informe del Estado de la Nacién y el Plan de Vida Nueva, el
canton de Los Chiles ocupa los primeros lugares en cuanto a pobreza y analfabetismo en la
region. Ademas, una de las mayores dificultades que enfrenta la gente del lugar es el poco
acceso a los servicio, esp ecialmente aquellos que tienen que ver con transporte y comunicacion.
El acceso al servicio de salud también se ve limitado por los vecinos que viven mas alejados,
pues solo existe un hospital dentro del cual se encuentra el EBAIS de la zona, ubicado en el
centro del canton.

Los Chiles e encuentra delimitado al este y sur por el canton de San Carlos, al oeste por el
canton de Upala y al norte por la Republica de Nicaragua. Por ser una zona fronteriza Los
Chiles se ha convertido en un lugar con alta afluen cia de nicaragiienses, los cuales han
contribuido al desarrollo econémico de la zona.

Los Chiles corresponde a la regién Huetar Norte, y es el cantdn 14 de la provincia de Alajuela.
Esta conformado por 1358,8 Km. cuadrados, y posee cuatro distritos: Los C hiles, Cafio Negro,
El Amparo, y San Jorge. En todo el canton hay 19 732 habitantes. En el centro de Los Chiles
hay 4235 habitantes (21% de la poblacion total del Canton), de los cuales 2129 son
hombres(50.2%), y 2106 mujeres(49.8%). De estos 4235 habita ntes en el centro de Los Chiles
hay 910 personas entre los 15 y los 24 afios(21%), de los cuales 443 son mujeres y 467 son
hombres.

Guatuso

El territorio que actualmente corresponde al cantén de Guatuso, segn version de don
Norberto Castro y Tosi, estuv 0 habitado por indigenas guatusos, que fueron el resultado de la
unién de votos, tices y catapas con numerosos huetares que emigraron del Valle Central. De
acuerdo con estudios de don Cleto Gonzalez Viquez los guatusos son ascendientes de los
indios corobicies, estos Gltimos ocuparon el territorio comprendido entre los rios Lajas y
Tenorio hasta el mar Caribe, quienes en determinado momento atravesaron la Sierra Minera de
Tilaran y se refugiaron en las llanuras del Norte.

En decreto ejecutivo No. 20 del 18 de octubre de 1915, sobre division territorial para efectos
administrativos, el barrio San Rafael de Guatuso formé parte del distrito octavo del cantén de
Grecia. En la Divisién Territorial Administrativa de la Republica promulgada por decreto
ejecutivo No. 26 del 28 de junio de 1957, el distrito décimo primero del citado cantdn fue el
barrio San Rafael de Guatuso y sus caserios. En el gobierno de don José Joaquin Trejos
Fernandez, en Ley No. 4541, del 17 de marzo de 1970, se le otorgo el titulo de Villa a la
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poblacion de San Rafael, cabecera del canton creado en esa oportunidad. Posteriormente, en
Ley No. 4574 del 4 de mayo del mismo afio, se promulgd el Codigo Municipal, que en su
articulo tercero, le confirio a la villa, la categoria de ciudad, por ser ca becera de cantén.

El cantdn de Guatuso esta ubicado en la regién norte del pais. Limita al norte con los Chiles y
Upala, al sur con Tilaran y San Carlos, al este con San Carlos y Los Chiles al oeste con Upala y
la Cordillera de Guanacaste.

De acuerdo a la composicion de la poblacién por sexo segun su grupo de edad, los datos
suministrados por el censo de poblacion y vivienda del afio 2000 indican que del total de los
hombres el 48.54% de los mismos se encuentra en los grupos etareos de 0 a los 19 afios, en el
caso de las mujeres sucede una situacion similar, donde la un porcentaje importante 48.83%
tienen entre 0 y 19 afios de edad.

Lo anterior deja claro que el canton de Guatuso debe prever en el mediano plazo poder
satisfacer las demandas de una poblacion joven.

Coopevega

Los primeros habitantes de esta comunidad llegaron de La Vega de San Carlos, en marzo de
1970. Eran 7 personas, algunas de apellido Vega, llegaron a estas tierras a cultivarlas y al tiempo
formaron una cooperativa. De ahi el nombre de Coopevega.

Eliseo Cassasola Chacon fue el primer trabajador de la zona, al irse ampliando se form la
primera poblacién formal hace aproximadamente 28 afios.En aquella época, la finca mas barata
le costo 51 colones a Francisco (integrante del GC), el ITCO (actual IDA) le otorgé las
escrituras.

En 1981 se fundd la Asociacion de Accidn Integral. Hoy dia esta asociacion es casi toda de
Coopevega, ya que la gente de otras comunidades se ha ido retirando (especialmente de San
Joaquin). Coopevega pertenece al distrito de Cutris en el cantén de San Carlos, provincia de
Alajuela, y el distrito total tiene una extension de 330 km2. Su principal via de acceso es
terrestre, pero también se puede llegar a esta comunidad por el rio San Carlos. De la carretera
que va de Ciudad Quesada hasta Los Chiles hay 38 Km. de calle lastreada que conduce hasta
Coopevega de Cutris.

La poblacién total del canton es de 2488 personas, 1326 hombres y 1162 mujeres. EIl grupo de
edad entre 15 y 19 afios es el cuarto grupo poblacional etareo mas grande, en primer lugar lo
ocupan los nifios y las nifias, en segundo lugar las personas entre 35 y 64 afios, y en tercer lugar

las de 20-34 afios. Actualmente resulta significativa la cantidad de personas jévenes en esta

comunidad, sin embargo es alin mas significativa la cantidad de jévenes a un plazo de 10 afios.

Fuente: Diagndsticos comunictarios: Los Chiles, Guatuso, Coopevega y Upala.. UNFPA, 2005

A partir de la primera visita del Coordinador del Programa Regional® y los resultados del

primer momento de evaluacion del Proyecto, durante el afio 2005 y luego de identificar

problemas relacionados con el poco alcance e impacto del Proyecto entre las personas

jovenes, éste se concentrd en re-ajustar sus acciones y estrategias hacia las personas

jovenes, quienes eran la razon de ser del Proyecto (y ello no debia olvidarse ni

abandonarse, por ninguna razon).

3 Noviembre del 2004.
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Primer momento del Proyecto: organizacion general (2004-2005)

COORDINACION
NACIONAL

COORDINACION
LOCAL Agencia Implementadora

Facilitador Facilitadora Facilitador Facilitadora
local ocal ocal ocal

i i
GUATUSO OOPEVEGA

Todos los esfuerzos se dirigieron entonces a encontrar estrategias para convocar,
incorporar claramente como sujetos de la accion y lograr el compromiso de las personas
jovenes de las comunidades en el desarrollo de acciones para la prevencion del VIH y
sida.

Este proceso de re-ajuste desembocd, durante el primer semestre del afio 2005, en un
evento decisivo e importante para el futuro del Proyecto. Este hecho corresponde a la
rescision del contrato del CEP Nosotros como agencia implementadota local. La decision,
tomada de mutuo acuerdo, respondié a diferencias técnicas entre dicha instancia y la
Direccion Politica del Proyecto y la Coordinacién Nacional, principalmente en cuanto a

las estrategias para alcanzar e incorporar activamente a las personas jovenes.
A pesar de que dicha ruptura significd grandes reestructuraciones del trabajo, también

permitié reorientar los procesos en el d&mbito local. Aparecieron entonces varias figuras

que antes no existian y que jugarian un papel relevante para el fortalecimiento de las
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capacidades locales: el coordinador local y los promotores juveniles. También cambi6 la
organizacion de los(as) facilitadores(as) comunitarios(as) ya que a partir de este momento
s6lo se cont6 con un facilitador y una facilitadora, cada uno a cargo de los procesos
correspondientes a dos comunidades (luego de que la estructura anterior contemplaba dos
facilitadotes(as) para dos comunidades).

Segundo momento del Proyecto: organizacién general (2005-2006)

COORDINACION
NACIONAL

Una Eersona de la reiién

COORDINACION LOCAL

acilitadore
local

“10U
juvenil
Guatuso

Chiles

juvenil Jovenes de las
oopeveq comunidades

Durante el afio 2005 se desarrollaron multiples acciones correspondientes con las diversas
estrategias del Proyecto y en los tres ambitos. Asi pues, y en términos generales, en el
ambito nacional se dio énfasis a las labores de incidencia politica, juridica e institucional
que mostraran, respaldaran e impulsaran el resto de las acciones y experiencias del
Proyecto en los &mbitos regional y local y en relacion con las otras estrategias; aunque de
manera especial, el tema de los servicios de base comunitaria requirié de un arduo trabajo
en términos de abogacia. La estrategia de comunicacion también permiti posicionar el

Proyecto y sus respectivos mensajes de prevencion a nivel nacional.
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En el nivel regional, el Proyecto se concentr6 basicamente en la sensibilizacion,
capacitacion y promocion del trabajo intersectorial e interinstitucional; con el fin de
articular el nivel nacional (sus logros y obstaculos) con las experiencias de (mayor o
menor) éxito en cada una de las comunidades.

Por su parte, en lo local, se prestd gran atencion a la capacitacion y acompafiamiento de
grupos juveniles (para el fomento del empoderamiento y la organizacion juvenil); apoyo y
acompafiamiento de experiencias innovadoras y demostrativas del trabajo comunal;

promocion de la articulacion entre los grupos juveniles y las organizaciones.

El afio 2005 fue también el periodo clave para la apropiacion comunitaria del Proyecto;
cuyo mejor ejemplo es el cambio del nombre oficial que es muy extenso y complicado a
“Manos a la Obra”, el cual no solamente constituye un emergente comunitario sino que
como tal es muy conciso y manejable al mismo tiempo que revelador de las intenciones y

desafios del Proyecto.

Fue asi como, luego de mucho trabajo y esfuerzo de multiples actores y actoras de los
distintos &mbitos de accion, el Proyecto empezd a alcanzar resultados significativos que,
lo acercaban en unas dimensiones y en otras le permitian incluso superar, las expectativas

iniciales y los resultados esperados.

Esta satisfaccion por los avances se conjugaba a la vez con el sinsabor que producia la
cercania del final del Proyecto, el cual disminuy6 a partir de la negociacion realizada por la
Division para América Latina y el Caribe con los donantes de una extension temporal del
periodo de ejecucion del Proyecto a junio del 2006 y a partir del apoyo econdémico de la
Oficina del UNFPA de Costa Rica la cual hizo un aporte importante como contraparte

para culminar algunos procesos.

Es asi como las Ultimas etapas del Proyecto se caracterizaron por una gran intensidad del
trabajo en todos los é&mbitos de accion, al mismo tiempo que se lucha por alcanzar
mayores resultados y desarrollar més profundamente las acciones e iniciativas apoyadas en
el marco del Proyecto, desarrollando estrategias que favorecieran las mejores condiciones

para la sostenibilidad de los procesos y sus acciones.
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Si bien “Manos a la Obra” como todo proyecto tiene un final técnico y administrativo, es
evidente que la apropiacion de las estrategias y acciones por parte de las instituciones y
actores sociales clave que estuvieron involucrados en la ejecucion del mismo, incluyendo a
las y los jovenes protagonistas y empoderados(as) de esta historia, permitiran que el
trabajo iniciado pueda mantenerse y evolucionar, beneficiando a muchos(as) otros(as)

jovenes.

La siguiente figura resalta y resume los principales hitos en la evolucion temporal del
Proyecto, con el fin de que la lectura del resto del documento pueda hacerse de una
manera mas contextualizada y ubicada en el tiempo y el espacio del Proyecto (tomando en
cuenta que las secciones siguientes no necesariamente estan organizadas desde una

perspectiva temporal lineal).

Por tratarse de una representacion grafica en dos dimensiones, los momentos y procesos
se presentan de una manera muy lineal y plana, cuando en realidad se trata de procesos
mucho més dindmicos y complejos. Dicho dinamismo y complejidad se explica de manera

mas detallada en el resto del documento.
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organizativa
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SESTUIMIENTO: FOTTALETCIENDO LA TOSTTNIBILIDAD

Fondo OPEC -UNFPA “Facilitando Condiciones y Estilos de Vida Saludables:

Jovenes en situacion de exclusion social en la prevencion del VIH -SIDA”

A 4

iManos a la Obral!

Apropiacion del Proyecto por pa rte de las comunidades:
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Esta seccion presenta las acciones, iniciativas, apuestas, alcances, dificultades, obstaculos y
limitaciones del Proyecto en cada una de sus estrategias (abogacia, promocién y educacion
comunitaria, servicios de salud comunitaria, comunicacion). Al mismo tiempo, se presenta

el desarrollo de dichas estrategias en relacion con los tres &mbitos de accion del Proyecto

(nacional, regional y local).
1. Abogacia o Advocacy

Esta estrategia permitid la presentacion y negociacion de las recomendaciones y
propuestas del Proyecto con instituciones y organizaciones de los diversos sectores
sociales; y en los diferentes niveles de toma de decision.

Tres aspectos resultaron esenciales en el desarrollo de esta estrategia en el Proyecto
Fondo OPEC-UNFPA: 1) la construccion de argumentos sélidos y consistentes
técnicamente, 2) la interaccion de dichas acciones de argumentacion con lo desarrollado
por el Proyecto en otros ambitos y por medio de otras estrategias y 3) la alianza con el
Viceministerio de Juventud.

A continuacion se profundiza en cada uno de ellos.

- Argumentos solidos y consistentes

El Proyecto “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA) dedicd una buena cantidad de
recursos econdémicos y técnicos para llevar a cabo una buena labor de construccion de
argumentos para la incidencia, en los temas de mayor interés del Proyecto: juventud,
migracion y VIH y sida.

En este sentido, uno de los productos mas importantes en cuanto a la generacion de
argumentos en dichos temas fue el estudio juridico titulado “Marco juridico para la prevencion
del VIH Y SIDA con jévenes en Costa Rica: analisis de la legislacion costarricense sobre juventud,
VIH/SIDA y migracion”.
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Dicho documento tiene la gran cualidad de revisar y analizar criticamente los
instrumentos juridicos existentes en el pais que abordan o tocan estas materias, asi como
reunir y conjuntar otros estudios que se venian desarrollando en el marco del mismo
Proyecto, como es el caso del “Anélisis de fuerza en el tema migratorio en Costa Rica: actores y
propuestas”, el trabajo sobre “La migracion en Costa Rica: dindmicas, desarrollo y desafios” y la
“Evaluacion de servicios de salud y educacion, en materia de salud sexual y salud reproductiva con énfasis

en la prevencién y atencion del \VIH/SIDA en Los Chiles” .

Los principales argumentos derivados de dicho informe son béasicamente los siguientes:

U Las personas adolescentes son ciudadanas(os) sustantivas(os)

U Las personas adolescentes son titulares de una gran cantidad de derechos en el
campo de la sexualidad humana

U Los limites al ejercicio de los derechos de las personas adolescentes estan
expresamente estipulados en la ley, no pueden establecerse por via administrativa

U El deber y derecho de madres y padres de familia de brindar educacion sexual a
sus hijas e hijos no puede menoscabar el ejercicio de los derechos de las personas
adolescentes

U Las instituciones del Estado tienen la obligacion de respetar y garantizar los
derechos sexuales y reproductivos de las personas jovenes

U Las personas menores de edad y personas jovenes migrantes en condiciones
regulares o irregulares, tienen derecho a los servicios de salud y al seguro por el
Estado.

De dicho trabajo también se desprenden recomendaciones especificas para determinadas

instituciones o sectores.

Este producto, sumamente unificador y generador (de recomendaciones, retos, desafios y
puntos de discusion), permitio el fortalecimiento de las labores de incidencia que ya se
venian llevando a cabo en diversos sectores de la institucionalidad nacional. En algunos
casos, la presentacion de este anlisis fue una puerta de entrada, mientras que en otras méas
bien fue un momento de consolidacion de las discusiones y acuerdos que ya se venian

gestionando desde antes.
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Incluso este trabajo ha sido una base fundamental para recomendar a CONASIDA
(Consejo Nacional de Atencion Integral al VIH/SIDA) y posteriormente acompafar

técnicamente un proceso de reforma de la Ley General sobre el VIH/SIDA.

- Articulacién entre ambitos de accion y estrategias

El &mbito nacional constituia el ambito més estratégico y la méxima aspiracioén de impacto
desde esta estrategia, ya que las autoridades nacionales son las que tienen mayor poder de
toma de decisiones en lo que respecta a reformas juridicas e institucionales. Sin embargo,
el trabajo simultneo del Proyecto en los tres &mbitos de accion se desarroll6 de tal forma
que se derivaron diferentes compromisos y logros, lo cual requirié la generacion y

ejecucion de maltiples estrategias y niveles de negociacion.

Los argumentos que se presentaban frente a las autoridades politicas siempre estaban
sustentados en el desarrollo conceptual de cada una de las tematicas. No obstante, el
Proyecto apostd a algo més que el sustento tedrico por si mismo. Las experiencias que se
desarrollaban en el dmbito local siempre fueron el mayor y més atractivo sustento de

dichos argumentos.

Asi pues, las acciones realizadas en el marco de la estrategia de abogacia significaron una
articulacion del trabajo del Proyecto en los diferentes &mbitos de accidn. Tanto las
experiencias locales apoyaron la incidencia politica, juridica e institucional, como los
logros alcanzados a partir de dichas negociaciones permitieron el respaldo, fortalecimiento
e incluso la expansion de las acciones locales. La articulacion mencionada anteriormente
se caracterizd entonces por relaciones dindmicas (en su forma, sus tiempos, sus

direcciones, sus efectos, sus contenidos, etc) entre lo nacional, lo regional y lo local.

Por ejemplo, en el caso de la Defensoria de los Habitantes las labores de advocacy desde
el Proyecto se llevaron a cabo con mucha fuerza en el nivel central (nacional), aunque esto
fue acompafiado del desarrollo de un proyecto especifico para la construccion y
validacién de un “Modelo de evaluacion de servicios de salud y educacién en materia de Salud Sexual y

Salud Reproductiva, para jovenes, con énfasis en la prevencion de la VIH/SIDA”.
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De esta forma lo que se negociaba y se lograba en el &mbito nacional se consolidaba y
reafirmaba en el &mbito regional para que, finalmente, tuviera efectos directos sobre las
condiciones de vida locales. Pero a la inversa también, lo que se consolidaba en las dos
experiencias de evaluacion de servicios realizadas (Los Chiles y Upala), las cuales
permitian a su vez validar y afinar el Modelo, se llevaba al nivel central de la Defensoria de
los Habitantes para ser propuesto como una herramienta que la institucion podria utilizar

en otras zonas geogréficas del pais.

Ademas, en el tanto las labores de advocacy en el ambito nacional fructificaban en
acuerdos y reformas concretas esto aseguraba, de alguna manera, un contexto nacional
oportuno y favorable para la sostenibilidad de las acciones del Proyecto “Manos a la Obra”
(Fondo OPEC-UNFPA).

Las organizaciones juveniles y comunitarias del &mbito local necesitaban de un marco
juridico e institucional que favoreciera sus acciones para poder sostener y fortalecer los
procesos que se iniciaron desde el Proyecto pero que, se aspiraba permanecieran de

manera independiente de él.

De igual forma, los servicios comunitarios que se fortalecian no podrian sostener en el
tiempo sus acciones si la organizacion y procedimientos institucionales no eran
transformados desde las estructuras centrales y/o nacionales; lo cual responde, en gran

parte, a la estructura estatal costarricense tan centralizada.

- Alianzas estratégicas

Es de vital importancia puntualizar, sin embargo, que todo lo anterior no bastaba para
lograr resultados en esta estrategia de advocacy; era necesario también tener alianzas con
figuras politicas que sensibilizados(as) y comprometidos(as) pudieran promover cambios,

es decir, hacer llegar dichos argumentos y recomendaciones a niveles de toma de decision.

Una de las principales apuestas y més acertadas decisiones para el desarrollo del Proyecto
en este sentido fue la seleccion del Viceministro de Juventud como contraparte principal.
Este aliado no s6lo mostrd gran compromiso y dedicacion al Proyecto sino que ademas le

permitio acceder a niveles superiores de la institucionalidad costarricense como la Junta
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Directiva del Consejo de la Persona Joven, Junta Directiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social, el Consejo Social de Gobierno y el Consejo de Gobierno. De esta forma, el
Proyecto “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA) se movié dentro de una red
institucional, donde cada instancia en que se presentaba remitia a otra entidad o

institucion que estuviera dispuesta a acoger al Proyecto y sus recomendaciones.

Al respecto, el propio Viceministro de Juventud expresd que el éxito del Proyecto se
podria atribuir al excelente binomio politico-técnico logrado. Tanto él, como gestor
politico y, la coordinacion técnica del Proyecto conformaron una sinergia en la que cada
quien se encargaba de realizar gestiones desde su lugar (ya sea politico o técnico) pero,
contando siempre con el apoyo de su contraparte. La armonia y sintonia entre ambas

partes fue fundamental, segtin enfatizo el Viceministro *.

De esta manera se logr6 obtener el apoyo y compromiso de los jerarcas de Salud, la
Ministra, el Viceministro de Salud (también Presidente del CONASIDA) y la Viceministra
de Salud (quien también ocupaba el cargo de directora del Instituto Costarricense del
Deporte y la Recreacion®); el Director del Programa del SIDA y el Director del Programa
Atencion Integral de la Adolescencia de la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS); la
Defensoria de los Habitantes; el Viceministro de Educacion y el Consejo de Educacion
Integral de la Sexualidad Humana y; el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
(IFAM).

El proceso de generacion de alianzas institucionales posee algunas caracteristicas
importantes de destacar y analizar. La primera es que, los pasos iniciales en la
presentacion del Proyecto a diversos sectores institucionales costarricenses (salud,
educacion, migracion, trabajo, religion, entre otros) y la blsqueda de aliados a este nivel
fue comandado, como ya se menciond, por el Viceministro de Juventud. Sus habilidades
politicas y contactos en los diversos campos del panorama social y politico, le permitieron

al Proyecto tener oportunidades de presentacion.

Sin embargo, la oportunidad de una cita, una reunién o la invitacion a asistir a una sesion

del Consejo Social de Gobierno, por ejemplo, significabba un gran reto estratégico, en

4 Esta informacion fue tomada de una corta e informal conversacion con el sefior Hernan Sol ano Venegas,
Viceministro de la Juventud, por lo cual no ha sido transcrita e incluida con el resto de los anexos.
5 ICODER por sus siglas.
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términos de los contenidos y la forma de presentacion del Proyecto para aprovechar la
puerta que se abria. Es decir, en todo este proceso siempre existieron dos niveles
fundamentales que eran interdependientes: uno es el de las relaciones politicas que
permiten tener acceso a la negociacion con grupos que ostentan el poder en cuanto a
las decisiones y disposiciones que rigen la organizacion politica, econdmica y social del
pais; el otro nivel tiene que ver con el manejo técnico. Este Ultimo permitia la

viabilizacion y operacionalizacion de las negociaciones.

Por ejemplo, para llegar a una reunién con el CONASIDA fue necesario suscitar el interés
y lograr un espacio en la agenda pero ademas, fue esencial saber presentar el Proyecto, sus
perspectivas y objetivos, lograr transmitir la importancia del apoyo institucional v,
finalmente poder concretar acuerdos o acciones conjuntas que puedan desarrollarse.
Constituy6 toda una labor politica-técnica que requirié de astucia, asertividad y firmeza al

mismo tiempo que capacidad de negociacion.

Este proceso de establecer alianzas con autoridades institucionales y de otras
organizaciones también se caracterizd por un trabajo paciente, en el que el respeto a los
tiempos y dindmicas de las instituciones publicas asi como de los acuerdos en los que se
comprometen fue fundamental, tanto para la tranquilidad de la coordinacion nacional del

Proyecto como para el adecuado posicionamiento de éste en el &mbito institucional.

En relacion con el punto anterior, es necesario mencionar que las diversas alianzas no se
dieron de manera simultinea; entre algunas hay intervalos de tiempo de muchos meses.
Por esta razén, uno de los mayores logros de la coordinacion nacional del Proyecto fue el
de ir conformando un mapa estratégico general, al mismo tiempo que se encargaba de
alianzas especificas; ain cuando dicho panorama general incluia instituciones u
organizaciones a las que todavia no se tenia acceso y ni siquiera se imaginaba como y
cudndo se lograria. Para esto se requeria una gran proyeccion al futuro, claridad en los

puntos de llegada y confianza en el trabajo continuo y arduo de todo el equipo.
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1.1. Acciones y resultados del trabajo realizado con instituciones y organizaciones
1.1.1. Ambito nacional y regional

1.1.1.a. Defensoria de los Habitantes de la Republica

En la Defensoria de los Habitantes de la Republica (DHR) el principal vinculo se
establecid con la Direccion de Calidad de Vida, y con la coordinacién de la

Comision de Enlace sobre Proyectos de VIH.

Esta fue una alianza clave en términos del potencial de la Defensoria de los
Habitantes como una instancia que promoviera el enfoque de derechos del
Proyecto. El apoyo de esta institucion permitié ampliar el impacto de las labores

de advocacy debido al mandato legal y alcance de la misma:

“La Defensoria de los Habitantes de la Republica es el 6rgano encargado de proteger los
derechos e intereses de los habitantes. Este drgano velara porque el funcionamiento del sector
plblico se ajuste a la moral, la justicia, a la Constitucién Politica, las leyes, los convenios, los
tratados, los pactos suscritos por el Gobierno y los principios generales del Derecho. Ademas de
promocionar y divulgar los derechos de los habitantes.”

(Articulo 1, Ley y Reglamento de Ia Defensoria de los Habitantes de la Replblica, 1992)

Ademés, uno de los mayores logros del vinculo con la Defensoria de los
habitantes fue el poder trasladar la alianza establecida con el nivel de la Oficina de
la Region Huetar Norte, al nivel nacional. Asi pues, en el nivel regional se
desarrollé un proyecto de disefio y validacion de un Modelo de evaluacion de servicios
de salud y educacién en materia de Salud Sexual y Salud Reproductiva, para jévenes, con énfasis
en la prevencion de la VVIH/SIDA, el cual se valido en las comunidades de Los Chiles

y en Upala.

Dicho modelo de evaluacion pretendio brindarle a la Defensoria de los Habitantes
(DHR) una herramienta técnica y politica que pudiera utilizar en su labor de
proteccion de los derechos, en este caso de las personas jovenes en cuanto a la
obtencion de servicios de salud y educacion de calidad, en materia de SS/SR y
prevencion del VIH vy sida. Esto signific un fortalecimiento directo del servicio

de la Defensoria de los Habitantes, aunque también pretendia tener un impacto
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indirecto (a través de las acciones de la Defensoria) en los servicios comunitarios
de salud y educacion. Sin embargo, todo este proceso tuvo que ser iniciado
mediante la estrategia de advocacy la cual permitiera la formulacion de

argumentos que impulsaran el involucramiento y apoyo institucional.

Por eso es tan interesante analizar como se integran diferentes estrategias ya que,
mientras en el nivel nacional de la DHR se daban los primeros contactos por parte
del Proyecto “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA), en el &mbito regional la
Oficina de la Region Huetar Norte de la DHR participaba en un proceso de
capacitacion a instituciones. Asi pues, cuando finalizo la capacitacion regional, ya
existia el apoyo y compromiso del nivel central, lo que favorecid la elaboracion del
modelo de evaluacion de servicios. De esta forma, la estrategia de advocacy en el

ambito nacional se conjugo con la estrategia de servicios de base comunitaria.

Esta experiencia permitié desprender de ella lecciones tales como la importancia
del trabajo conjunto en los diversos dmbitos de accion del proyecto asi como
entre las diversas estrategias. Por ejemplo, los esfuerzos de abogacia (advocacy)
por si mismos no le permitian al Proyecto alcanzar sus metas si no iban
acompafiados de otras estrategias cuyo impacto en la participacion y organizacion

juvenil local es mayor, para mencionar un ejemplo especifico.

1.1.1.b. CONASIDA

Por medio del importante apoyo brindado por la Ministra de Salud, el Proyecto
logré tener acceso al Consejo Nacional de Atencion Integral al VIH y sida
(CONASIDA). Esto significo tener la posibilidad de presentar los objetivos y
acciones del Proyecto, asi como las principales preocupaciones y propuestas que
desde €l surgian en cuanto al tema de la prevencion del VIH y sida entre personas
jovenes, en una entidad cuya influencia es muy importante en los diferentes
sectores de la institucionalidad y sociedad civil costarricense. Sus miembros son
representantes del Ministerio de Salud, la Caja Costarricense del Seguro Social, el
Ministerio de Educacion Publica, las Organizaciones No Gubernamentales que
trabajan el tema e incluso existe una representacion de las Personas que Viven con
el VIH y sida.
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Uno de los principales logros en este nivel fue la total acogida por parte del

CONASIDA del Proyecto. De manera especial el Consejo asumié como retos

propios el trabajo con personas jovenes para la prevencion del VIH vy sida, el

trabajo en zonas rurales y ademés el modelo del ABC de la prevencion del VIH y

sida.

En este contexto, el CONASIDA acordd en su sesion nimero 6 del afio 2005, en

su acuerdo nimero 3, “incorporar con voz y sin voto hasta que se plantee una reforma a la

Ley, al Sector Juventud dentro del Consejo, otorgAndole el derecho a contar con una

representacion institucional y otra juvenil”. También se acordd sesionar 2 meses al afio

fuera de San José.

En este sentido, la alianza con esta instancia fue estratégica en cuanto a su

importancia e influencia para el fortalecimiento de servicios de salud y educacion

en materia de prevencion del VIH y sida, pero también era una entidad estratégica

para promover la participacion juvenil respecto de este tema ya no s6lo en cada

comunidad sino también en un nivel nacional.

No obstante, la alianza con CONASIDA también permitié a finales del afio 2006

el desarrollo de foros de sensibilizacion para dos sectores de la sociedad cuya

participacion e involucramiento en la prevencion del VIH y sida es esencial: el

sector empresarial y el religioso. Ambos foros tuvieron como objetivo principal la

sensibilizacion en el tema; aunque, también se discutieron los principales desafios

sobre los cuales cada uno de estos sectores particulares tiene mayores

posibilidades de accion. Todo esto, en la busqueda de movilizar compromisos y

visualizar posibles estrategias para la prevencion del VIH y el sida.

En el caso del sector empresarial, se abordaron temas como: el impacto del VIH 'y

sida en el trabajo; el marco juridico y normativo sobre el VIH y sida en el lugar de

trabajo; el VIH y sida y los aspectos éticos en el lugar de trabajo; un enfoque

preventivo y no uno discriminatorio; logros ejemplares en la atencion integral del

VIH y sida y el aporte del sector empresarial en ello.

Pagina 34 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

En el foro participaron representantes de diversas camaras empresariales del pais,
dedicadas a muy diversos negocios (transportes, hoteles, alimentacion,
comunicacion, etc); algunos de ellos muy sensibles e importantes en la
erradicacion del VIH y sida por estar relacionados con poblaciones y/o conductas

de riesgo como por ejemplo, el turismo o el transporte de carga, entre otros.

En el caso del foro interreligioso, participaron representantes de diversas
Organizaciones Basadas en Fe (OBF): Congregacion B'nei Israel; Iglesia Catdlica
a través de la Comision Nacional de Ecumenismo y didlogo interreligioso y la
Pastoral Social Céritas; Iglesia Luterana Costarricense; Iglesia Episcopal CLAI,
Confederacion de Religiosos CONFRECOR; Federacion Alianza Evangélica

Costarricense; Universidad La Salle.

En este foro se promovio, de manera enfatica, en el didlogo interreligioso sobre la
manera en que cada OBF concibe y aborda (desde su teologia y correspondiente
marco ético-moral) la sexualidad y por ende, el tema de la prevencion del VIH y

sida.

Estos encuentros fueron los primeros en su clase en Costa Rica y, por lo tanto,
queda mucho camino por recorrer. No obstante, los resultados alcanzados son

valiosos.

En el sector empresarial se logré una sensibilizacion bésica en el tema; aunque
hace falta profundizar en el tema para lograr que no se quede en una sensibilidad
personal (de quien asistio al foro) sino que el tema se difunda y maneje
sistematicamente en todo el sector. Durante la actividad se logré una
aproximacion a la importancia de una participacion activa del sector empresarial
en la prevencion del VIH vy el sida, y las posibles estrategias para hacerlo; sin
embargo, en esta primera ocasion no fue posible concretar alianzas entre los
diversos representantes de sectores empresariales, mas bien, los compromisos

logrados parecen ser més aislados de algunas de las camaras participantes.

En el caso del sector religioso, aun cuando se preveian mayores dificultades en

torno a las diferencias en el abordaje del tema por parte de cada OBF (en su

Pagina 35 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

[

c Cc Cc Cc cc

relacion con el modelo de prevencion propuesto por CONASIDA y por el
Proyecto, asi como en virtud de la relacion entre organizaciones que se buscaba
promover), los resultados para este primer espacio fueron importantes. Las OBF
dialogaron respetuosamente sobre sus posiciones y estrategias (ya incorporadas y

otras posibles de desarrollar) para la prevencion del VIH y sida.

Si bien es cierto existen diferencias importantes que no fueron abordadas con
mayor profundidad en ese primer foro, como lo es el tema del uso del
preservativo, el didlogo permitié la identificacion de coincidencias importantes
tales como: identificacion de necesidades de capacitacion para lideres y/o
promotores religiosos(as) con el fin de constituir redes de capacitacion a lo interno
de las OBF; deseo de desarrollar acciones de apoyo a personas que viven con el
VIH vy sida (PVVS); y la necesidad de formar una red interreligiosa para la
prevencion del VIH y sida.

Esta ultima fue uno de los resultados mas importantes de este encuentro;
tomando en cuenta que, las personas participantes lo plantearon espontaneamente
y antes de que las personas facilitadoras del taller lo mencionaran; incluso, la
iniciativa se tomo con mucha seriedad e incluso se discutieron las condiciones que

deben existir para lograr la conformacion de dicha red interreligiosa:

Necesidad de un espacio fisico o bien aprovechar los espacios que ya existen en
las diferentes organizaciones basadas en fe para el trabajo en materia de
prevencion

Formacion teoldgica interreligiosa en VIH y sida

Conformacion de una comision interreligiosa para que empiecen una
multiplicacion de formacion

Recoger, compilar material ya existente para formar un banco de datos
Aprovechar los diferentes medios de comunicacion para informar sobre el tema
Investigar sobre lo que ya se ha hecho respecto al tema

Diferenciar entre acciones inmediatas, a mediado y largo plazo

Contactar a ASOVIHSIDA para solicitar apoyo en formacion

Utilizar un lenguaje més inclusivo. Utilizar el término “organizaciones basadas en

fe” en lugar de “iglesias”
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U Tomar en cuenta los dias sagrados de las diferentes organizaciones basadas en fe a

la hora de programar las diferentes actividades

Finalmente, la alianza del Proyecto con CONASIDA le permiti6 brindar una serie
de recomendaciones juridicas que condujeron, entre otros factores, al inicio del
proceso de reforma a la Ley General del VIH, contemplando: 1) a la juventud
como poblacion clave para detener la epidemia; 2) un lenguaje correcto en materia

de VIH; y 3) la importancia de un enfoque de género en el abordaje del tema.

1.1.1.c Junta Directiva del Consejo de la Persona Joven

Las labores de advocacy con la Junta Directiva del Consejo de la Persona Joven, se
facilitaron en gran parte por la existencia de la Ley General de la Persona Joven
(2002) y la Politica Publica de la Persona Joven (2003). Esto constituy6 un marco
juridico fundamental para las acciones del Proyecto Manos a la Obra (Fondo
OPEC-UNFPA); aun cuando la Politica Publica de la Persona Joven no contaba

con un plan de accion durante el periodo en el que el Proyecto se ejecutaba.

A partir de la presentacion del Proyecto en la Junta Directiva del Consejo de la
Persona Joven (del cual ya se gozaba de mayor confianza debido al trabajo que ha
venido desarrollando el UNFPA desde hace varios afios y, debido al estrecho
compromiso con el Viceministro de Juventud, quien a su vez, preside el Consejo),
se logré establecer un convenio del cual surge el proyecto “Apoyo para el
conocimiento de las realidades de las personas jovenes de Upala, Guatuso, Los Chiles y San

Carlos y su empoderamiento para la movilizacion y participacion social”.

Dicho proyecto poseyé tres reas de accion para las cuales el UNFPA apoyo
financieramente y el Proyecto “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA) apoy6
técnicamente, por un periodo de 10 meses y cuyos ejes fueron: investigacion en
juventud, capacitacion de los Comités Cantonales de la Persona Joven (CCPJ) y

promocion de la participacion juvenil y proyeccion de los CCPJ.

Sus propositos fueron contribuir con un mejor conocimiento de las realidades de
la poblacion joven (nacional y migrante) de las zonas de interés para el Proyecto;

contribuir con el fortalecimiento de las capacidades de los CCPJ y otros lideres
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juveniles para la generacién de una mayor movilizacion y participacion social
juvenil en sus comunidades (con especial relevancia en lo que a prevencion del
VIH vy sida se refiere) y finalmente; contribuir con la visibilizacion y proyeccion

comunitaria de los CCPJ y otros lideres juveniles.

Este convenio apuntd a promover y fortalecer con mayor fuerza (desde el Sector
Juventud a nivel nacional) la participacion juvenil, la cual fue una de las principales
apuestas del proyecto Fondo OPEC-UNFPA. Sin embargo, como se profundizara
en apartados posteriores, también fue una de las areas que mayores obstaculos y

desafios presento.

Ademas, como se detallara en el apartado correspondiente a la experiencia con los
CCPJ, el trabajo con estas instancias fue complicado y actualmente significa una
de las mayores incertidumbres en cuanto a la sostenibilidad del Proyecto; aunque

el UNFPA continua con el apoyo a este sector.

1.1.1.d Direccion del Programa de Atencién Integral a la Adolescencia
(PAIA) de la CCSS

La alianza que se logré establecer con el PAIA se consolidé como la via de acceso
a los programas de promocion de la salud, a los servicios de salud y a una entidad
especializada en la atencién a la poblacion adolescente. Es decir, esta constituyo
una oportunidad de proyeccion de los enfoques de juventud y de promocion de la
SS/SR del Proyecto.

Ademés, el vinculo con este programa le permitio al Proyecto compartir y ampliar

algunas de sus estrategias como son los servicios de SS/SR y la comunicacion.

En cuanto a esta estrategia, el Proyecto logré establecer espacios de dilogo con el
PAIA para discutir desafios que el mismo proceso de desarrollo del Proyecto iba
sefialando, tales como: institucionalizar acciones innovadores y alternativas en la
prevencion del VIH y sida para poblaciones que se encuentran fuera del sistema
educativo formal (para lo cual es necesario lograr el acercamiento e

involucramiento de la empresa privada y de los sectores religiosos); lograr que los

Pagina 38 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

servicios de salud sean més accesibles, respetuosos, que sean mas amigables para
las personas jovenes, que tomen en cuenta las diferencias por exclusion social; que
incluyan consejerias y procesos socioeducativos; que garanticen un mayor acceso a
los medios de prevencion y que brinden mayores herramientas conceptuales y
metodoldgicas® para que las y los docentes aborden de forma adecuada el tema de

la sexualidad humana y la prevencion del VIH vy sida.

1.1.2. Acciones binacionales

El Proyecto “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA) también tuvo una
proyeccion binacional, desde la estrategia de advocacy. Este tipo de acciones eran
muy importantes, tomando en cuenta el interés del Proyecto por la poblacion
migrante nicaraglense; y tomando en cuenta que, precisamente el desarrollo del
Proyecto en este sentido habia sido complicado debido a lo delicado y a los
mdltiples obstaculos del trabajo con personas migrantes (tal como se detallard en

secciones posteriores).

En el mes de abril del afio 2005, la coordinacién nacional del Proyecto acompafio a
representantes de la Defensoria de los Habitantes al Tercer Encuentro Binacional:
Convivencia de jovenes en zonas fronterizas (Costa Rica-Nicaragua). Durante esta
actividad se aprovechd para presentar el Proyecto y, especialmente el “Modelo de
evaluacién de servicios de salud y educacion en materia de Salud Sexual y Salud Reproductiva,
para jovenes, con énfasis en la prevencion de la VIH/SIDA” desarrollado en el contexto del
Proyecto y en conjunto con la Defensoria de los Habitantes. Esta presentacion
suscitd el interés de todas las instituciones y organizaciones presentes, especialmente
la Procuraduria de Derechos Humanos de Nicaragua se manifestd interesada en
conocer més a fondo dicho Modelo e incluso, poder replicar la experiencia en dicho

pais.

En el mes de junio del mismo afio, se le acompafié a la Defensoria de los
Habitantes a una reunion binacional entre Nicaragua y Costa Rica con el fin de dar

continuidad al Programa de Desarrollo Fronterizo Nicaragua-Costa Rica, el cual

6 El PAIA con presupuesto ordinario, re -imprimié gran cantidad del material producido en el marco del
proyecto Manos a la Obra, para sus actividades regulares con jovenes.

Pagina 39 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

pretende promover y sostener el desarrollo socioecondémico de las zonas

fronterizas.

Asi pues, el Proyecto “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA) programé para
setiembre del 2005 una actividad binacional que estuviera dedicada por completo a
la discusion del tema de la prevencion del VIH vy sida entre jovenes titulada
“Encuentro binacional interinstitucional e intersectorial para la prevencion del VVIH/SIDA” en
la cual se pretendia contar con la participacion de autoridades y representantes
locales, regionales y nacionales de sectores y areas tematicas tales como juventud,
proteccion de derechos, salud (especial énfasis en materia de prevencion y atencion

del VIH y sida), educacion, migracién, entre otros.

Sin embargo, por diversos factores no fue posible realizar estas actividades de

encuentro binacional.

Asi pues, en el nivel de las relaciones binacionales no fue posible para el Proyecto
concretar logros importantes aunque, si tuvo la oportunidad de presentar su
metodologia de trabajo y sus principales resultados. Esto permitié, al menos,
suscitar inquietudes en instituciones y organizaciones tanto de Costa Rica como de

Nicaragua, por el trabajo para la prevencion del VIH y sida.

1.2. Factores facilitadores y factores obstaculizadores

El desarrollo de las acciones de advocacy del Proyecto cont6 con factores facilitadores del

proceso tales como:

La alianza y el compromiso del Viceministro de Juventud.

La existencia de la Ley General de la Persona Joven y la Politica Publica de la Persona
Joven, asi como de un Sistema Nacional de Juventud.

El entusiasmo de personas como la Ministra de Salud (2002-2006), quien no solamente
apoyo el Proyecto sino que ademas promovié que éste fuera presentado en las més altas

esferas del poder politico nacional.
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§ La disponibilidad y apertura al didlogo de las instituciones y organizaciones de los
diferentes sectores del pais (aunque no siempre fue posible traducirlas en acciones
concretas).

§ La calidad técnica de los argumentos y recomendaciones del Proyecto.

§ La vision-estrategia técnica y politica de la coordinacion nacional del Proyecto.

Sin embargo, también existen factores que obstaculizaron las labores en el &mbito nacional:

§ La resistencia institucional y politica a los cambios, especialmente por los grandes
esfuerzos que muchos de ellos significarian asi como por la controversia que generan la
mayoria de los temas centrales del Proyecto. Por ejemplo, en temas como migracion,
salud sexual y salud reproductiva es urgente una reforma legislativa. Sin embargo, los
procesos de negociacion son arduos y lentos. Hay que conciliar mltiples posiciones y

perspectivas y propiciar voluntad politica para hacerlo.

2. Promocién y educacion comunitaria

2.1. Sensibilizacion y capacitacion: hacia la conformacion de equipos
comunitarios.
Con el objetivo de realizar acciones sostenibles en la prevencion del VIH vy sida, lo
primero que se realizé en el &mbito local fue la promocion y educacion de los sectores y
actores clave de las cuatro comunidades en las que el Proyecto trabaj6. Para esto se realiz6
un proceso de capacitacion y sensibilizacion sobre diferentes temas como identidad
cultural, entorno comunitario, metodologias participativas, enfoque de derechos, enfoque
de género, enfoque de juventud, enfoque de inclusion social, conductas de riesgo y

prevencion del VIH y sida.

El objetivo de esta capacitacion era potenciar las capacidades de los distintos sectores
(educacion, salud, seguridad, infancia, adolescencia y juventud, etc.) y actores (lideres
religiosos y comunitarios, funcionarios de instituciones publicas y organizaciones no
gubernamentales, personas jovenes, residentes locales, poblaciones mdviles y jovenes
migrantes) de las cuatro comunidades para luego generar una movilizacion de éstos hacia

la accion.
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Para esto, el CEP Nosotros fungia como agencia implementadora de dicho proceso de
capacitacion y sensibilizacion. Esta organizacion fue contratada debido a su experiencia
de trabajo en la region en la que el proyecto estaba operando. En un principio fue posible
encontrar algunas diferencias de enfoques, sobre todo porque el CEP no tenia experiencia

en el tema del VIH vy sida.

Una vez que se solventaron estas diferencias, el CEP Nosotros se dirigio a las
comunidades en las que el proyecto operaba y durante algunos meses realizd giras para
reconocer las comunidades y asi ubicar a los diferentes sectores y actores clave de cada

comunidad.

Como se mencion6 anteriormente, desde un inicio un aliado muy importante del Proyecto
fue la Pastoral Social de Ciudad Quesada, quien tiene bastantes contactos en otras
comunidades de la region debido a su trabajo previo en ellas. Asi es como la alianza con
esta pastoral permiti6 acceder a poblaciones migrantes en Guatuso, Coopevega y Los
Chiles. En el caso de Upala el contacto se hizo a partir de la Pastoral Social de Tilaran,
quien a través de la Pastoral de la Tierra trabajaba en esta comunidad con poblacién

migrante.

Con la poblacion no migrante de estas comunidades, el contacto se hizo a partir de
referencias también brindadas por la Pastoral Social de Ciudad Quesada, quienes a su vez

ayudaron a identificar a otros posibles contactos.

Después de que estas referencias fueron identificadas se realizaron negociaciones para
establecer fechas en las que todos los sectores y actores claves pudierann asistir para la
presentacion formal del Proyecto en cada comunidad. El objetivo de estos encuentros
fue, ademés de presentar el proyecto, indagar sobre la disposicion, el interés, la capacidad

instalada y las prioridades de las instituciones para participar del desarrollo del Proyecto.

En Upala se establecieron contactos con instituciones como Caja Costarricense Seguro
Social, Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion, Ministerio Seguridad Publica,
ICODER, Fiscalia — Poder Judicial, Oficina de Migracion, Municipalidad de Upala,
Oficina de la Mujer, CEN (Centros de Educacion y Nutricion) y CINAI (Centros
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Infantiles de Atencion Integral), Vision Mundial, Asociacion de Desarrollo, Asociacion de

Personas con Discapacidad de Upala y Pastoral Social.

En los encuentros que se realizaron en Guatuso participaron funcionarias(os) de Clinica
de Guatuso, Ministerio de Salud, Colegio Técnico Profesional de Guatuso, PANI, Comité
Cantonal de la Persona Joven, Coocique y APACONA (Asociacion de Productores

Agricolas de Colonia Naranjefia).

En Los Chiles participaron funcionarios de la Oficina de Migracion, Hospital de Los
Chiles, EBAIS, Cruz Roja, Ministerio de Salud, Patronato Nacional de la Infancia,
representantes de la Iglesia Catdlica, Oficina Municipal de la Mujer, Colegio Técnico
Profesional de Los Chiles, Fuerza Publica, Comité Cantonal de la Persona Joven,
Supervisién Escolar, Grupo UFRA (organizacion juvenil), Comité Cantones Activos y

Saludables y la Municipalidad.

Finalmente en Coopevega, participaron funcionarias(os) de la Seguridad Publica, EBAIS,
UPA Nacional, Asociacion de Desarrollo Integral, Liceo Capitdn Manuel Quirds, Comité
de Cementerio, Asociacién de Acueductos, Comité de Crédito, Patronato Escolar y el

sacerdote de la comunidad.

Después de estos primeros contactos, el CEP Nosotros se dispuso a realizar alianzas con
diferentes instituciones, sectores y actores regionales y locales, que estuviesen interesados

en trabajar la temética y a su vez, en conformar grupos de trabajo en cada comunidad.

Una vez que en cada comunidad se establecieron alianzas con las diferentes instituciones
presentes, se inicio la capacitacion (anteriormente mencionada) con dos grupos distintos.
Uno de estos grupos estuvo conformado por uno o varios representantes de las
instituciones, organizaciones y sectores con las que se hizo alianza en cada comunidad, es
decir, es un equipo comunitario (0 mas bien, eso se pretendia que llegara a ser). El otro
grupo estaba conformado por personas migrantes de la zona. La capacitacion del primer

grupo tuvo una duracion de nueve meses y la del segundo seis meses aproximadamente.

El trabajo con ambas agrupaciones resultaria fundamental para el planeamiento de futuras

acciones en prevencion del VIH y sida que tuviesen como base el contenido de la
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capacitacion. De manera particular, el trabajo con el grupo de migrantes resultaba de
granimportancia debido a que estaba integrado por una poblacion a la que el proyecto
deseaba brindarle especial atencion: personas migrantes en situaciones de exclusion social
ya sea por las condiciones de pobreza en la que viven o por su condicion migratoria
irregular, lo que autométicamente las excluye de una adecuada informacion y atencién de
acuerdo a sus derechos fundamentales y en este caso, de acuerdo a sus derechos sexuales

y derechos reproductivos.

El proceso de capacitacion, en cada comunidad, se realiz6 separadamente para cada grupo
debido a que las condiciones de trabajo con las personas migrantes en ese momento asi lo
indicaban mejor: 1) las personas migrantes no estarian dispuestas a ir a cualquier lugar
(aln més cautelosos serian con reunirse en una institucion publica, en virtud de la
inseguridad y falta de confianza generada por su situacion legal); 2) las personas migrantes
se sentirian incomodas de tener que relacionarse con personas de instituciones u
organizaciones de la comunidad, no solamente por lo mencionado anteriormente sino
también porque podrian sentirse “intimidadas” por su formacion académica o nivel
educativo y esto afectaria su participacion y aprovechamiento real del proceso de
capacitacion; 3) las personas migrantes habian sido contactadas a través de la Pastoral
Social de Ciudad Quesada, por lo cual el trabajo con esta poblacion debia ser muy
cauteloso desde su inicio para no afectar la relacion de esta organizacién con los(as)

migrantes y su trabajo independiente del contexto del Proyecto.

Asi pues, el CEP Nosotros asigné a cada comunidad dos personas facilitadoras para que
brindaran la capacitacion y a su vez dieran seguimiento a estos dos grupos. Es decir, una
pareja de facilitadoras(es) se encargaba de las comunidades de Coopevega y Los Chiles y

otra pareja de facilitadoras(es) de las comunidades de Guatuso y Upala.

Los contenidos de la capacitacion del grupo de migrantes abarcd temas como: persona:
salud y vida; la persona con una identidad Unica y valiosa; la persona como ser social; los
deberes y derechos de toda persona; el derecho a la salud para una vida de calidad; la
persona con genero como construccion social y cultural; la sexualidad: dimension
fundamental de las personas; entender y prevenir la violencia y el abuso sexual; derecho a
la salud integral; género y sexualidad; sexualidad responsable; conceptos bésicos sobre

sexualidad; conceptos basicos en salud sexual, salud reproductiva, VIH y sida.
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Por su parte, la capacitacion del llamado equipo comunitario abarcé contenidos como:
identidad personal y cultural; entorno comunitario; enfoque de derechos; enfoque de
promocion de la salud; conceptos basicos sobre sexualidad; conceptos bésicos en salud

sexual, salud reproductiva, VIH y sida.

En términos generales, los contenidos fueron los mismos. Las principales diferencias
fueron en cuanto a que en el grupo de migrantes los temas se desglosaron en unidades
pedagdgicas més simples, de forma tal de asegurar el encadenamiento entre las diversas
tematicas; todo esto en virtud del menor nivel educativo de las personas que participaban
en este grupo. Para el equipo comunitario los temas se profundizaron un poco mas en
términos técnicos; ademas se brindaron herramientas relacionadas con el trabajo

comunitario.

Durante el trabajo con estos grupos el CEP Nosotros se encontrd con algunas
dificultades. En primer lugar se dificultd la labor de involucrar a personas jovenes en
estos procesos de capacitacion, pues la mayor cantidad de personas que asistian eran
personas adultas y nifios(as) (la presencia de los(as) nifios(as) se debi6 a que muchas de las
mujeres participantes eran madres y necesitaban llevar a sus hijos(as) a la capacitacion).
Muchas de las personas jovenes que podrian haber participado del proceso de
capacitacion y sensibilizacion en cada comunidad se encuentraban estudiando o

trabajando en el horario en que se desarrollaban las sesiones de dicho proceso.

En el grupo de migrantes, la mayoria de las personas participantes eran mujeres y sus
hijos(as) pues los varones estaban trabajando en el horario de las capacitaciones. Ademas,
los varones migraban dentro de la misma zona por razones laborales en cortos lapsos de

tiempo.
Por todo lo anterior fue necesario hacer adaptaciones metodoldgicas y subdivisiones
dentro de los mismos grupos para poder trabajar con poblaciones tan diferentes como los

son las y los nifios, las y los adultos y las pocas personas jovenes que asisten.

Otra dificultad con la que se encontré el Centro Nosotros fue con la imposibilidad de

generar un trabajo intergeneracional en cada comunidad. Es decir, en ese momento se
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tornd imposible integrar a una poblacion tan diversa en el trabajo realizado durante el

proceso de capacitacion y sensibilizacion.

Esto es entendible en el sentido de que las acciones desarrolladas en el marco del
Proyecto eran las primeras acciones de este tipo que se desarrollan en estas comunidades,
por lo que su asimilacion y aceptacion requerian de unos meses. Al ser este proceso tan
nuevo y diferente para los habitantes de las localidades, es entendible que el trabajo
intergeneracional no se alcanzara de inmediato sino hasta después de mucho tiempo y

trabajo.

El proceso de capacitacion y sensibilizacion con el grupo de migrantes concluy6 en
diciembre de afio 2004 y el desarrollado con el equipo comunitario en enero del afio
2005.

En este momento el Proyecto se encontraba en un momento crucial debido que el
proceso de capacitacion y sensibilizacion sobre el cual se planeaba generar acciones
sostenibles y eficaces en la prevencion del VIH y sida llegaba a su fin, pero sin que fuera

posible identificar suficientes jovenes incorporados a las iniciativas del Proyecto.

Es por eso que a partir de ese momento el Proyecto debid reflexionar y reorientar todas
sus acciones hacia el acercamiento a las personas jovenes que pudieran y desearan
incorporarse al Proyecto. La blsqueda de estos jovenes inicid en centros educativos,

pastorales juveniles, etc.

Ahora bien, la capacitacién que habia sido brindada por el CEP Nosotros, ademas de
buscar informar a los participantes sobre la prevencion del VIH y sida y los diferentes
enfoques del proyecto, buscaba generar una movilizacion de los participantes hacia la
accion. Por esta razén, una vez terminada la capacitacion, las personas facilitadoras
debian, adem&s de preocuparse por el acercamiento a las personas jovenes, dar
seguimiento a las diferentes iniciativas, enfocadas en la prevencion del VIH y sida, en cada
uno de los grupos de las cuatro comunidades, con tal de apoyar las propuestas, integrar

algunas de ellas y por supuesto ponerlas en accion.
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En este momento, el equipo técnico local se encontrd con un gran obstaculo y es que
durante la capacitacion, que brindd el CEP Nosotros, nunca se planificd una estrategia
clara y consistente para vincular el trabajo realizado por el grupo de migrantes con el
trabajo realizado por el equipo comunitario. Es decir, se capacité a cada grupo por

separado, pero nunca se integraron los procesos de ambos.

Por esta razon, al término de la capacitacion, no se logro integrar ambos grupos para
conformar un equipo comunitario que generara acciones de manera integrada. La idea era
que este equipo estuviera integrado por participantes de los dos grupos que fueron
capacitados, es decir, lideres y actores clave de la comunidad, representantes de las

diferentes instituciones y sectores de la comunidad, y por personas migrantes.

Ademés, la continuidad de las personas migrantes capacitadas fue sumamente dificil por
diversas razones: 1) muchos(as) de ellos(as) participaban del proceso buscando apoyos
por parte del Proyecto en términos econdémicos o legales y a pesar de que desde un inicio
se aclar6 que nada de eso se daria, en muchos(as) de ellos(as) hubo desilusion al finalizar
la capacitacion; 2) la situacion socioecondmica de estas personas era muy compleja, por lo
cual sus prioridades tenian que ver con su supervivencia y seguridad, y el Proyecto era
algo totalmente secundario (sobre todo conforme se iba clarificando para ellos(as) la
inexistencia de beneficios secundarios a nivel econdmico o legal); 3) su misma condicion

social los obliga a estarse moviendo dentro de la misma zona o hacia otras zonas del pais.

2.2. En la basqueda de espacios y posibilidades para el trabajo comunitario

En virtud de todo esto, en cada comunidad, el esperado equipo comunitario se conformé
de manera muy diferente. Por ejemplo en Guatuso, las iniciativas que surgieron después
de la capacitacion se llevaron a cabo gracias a la colaboracion de algunos actores claves
como el Ministerio de Salud, la Clinica de Guatuso, la Municipalidad, el Colegio Técnico
Profesional de Guatuso (CTPG) y el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
(ICODER) que como se vera mas adelante resulta ser un gran aliado del Proyecto, sin ni
siquiera haber participado en la capacitacion. Estos actores empiezan a colaborar con el
Proyecto en actividades muy puntuales, es decir, entre ellos no se formé ningln tipo de

equipo que generara acciones en conjunto.

Pagina 47 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

Debido a esta particular dindmica en la comunidad de Guatuso, el equipo técnico decidid
no llamar al conjunto de estos aliados “equipo comunitario” sino que se refieren a
ellos(as) como un conjunto de actores clave que colaboran para el Proyecto en diferentes

momentos y en actividades puntuales en la comunidad de Guatuso.

En contraste, en Los Chiles y Coopevega el equipo comunitario estuvo constituido
esencialmente por personas jovenes, las cuales realizaron las diferentes acciones en el
marco del Proyecto. Es decir, en estos equipos la mayor representacion y participacion era
de los grupos y organizaciones juveniles pero habia poca participacion de otras

instituciones y organizaciones de la comunidad. El trabajo intergeneracional era escaso.

Upala, por su parte, es la Unica comunidad en la que si se logré conformar un equipo
comunitario tal y cdmo se tenia pensado; incluso en el transcurso de su gestion se
integraron representantes de otras instituciones como sucedi6 con la oficina del Patronato
de la Infancia (PANI) de dicho canton.

Debido a estas fallas estratégicas por parte de la coordinacion local del proyecto (CEP
Nosotros) resultd necesario rescindir su contrato y darle un nuevo giro al Proyecto en el

ambito local.

Esta es una decision muy importante que debi6 tomar la coordinacion del proyecto junto
con la Representante Auxiliar del UNFPA en Costa Rica. Para todo el equipo técnico
(local, regional y nacional) este fue un momento decisivo, debido a las implicaciones que
podria traer una decision como ésta tanto a nivel de estrategia del Proyecto como en

asuntos legales y administrativos.

Segun el equipo técnico esta decision generé mucha angustia tanto en las comunidades
como a lo interno, sin embargo aseguran que la coordinacién nacional del Proyecto logro

re-dirigir el &mbito local y continuar con las estrategias planeadas.

Cuando el CEP Nosotros dej6 de cooperar con el proyecto como agencia
implementadora, el Proyecto sufrié una re-estructuracion a nivel local. A partir de este
momento el Proyecto empezd a trabajar con un coordinador local que se encargaba,

como su nombre lo dice, de coordinar todas las acciones que se llevan a cabo en el &mbito
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local; esta persona era oriunda de una de las comunidades por lo que su conocimiento de
la zona y cercania con actores comunitarios fue vital para su eleccion, ademéas de su

capacidad técnica.

Otras dos personas facilitadoras brindaban el apoyo técnico a las iniciativas que surgieron
de los grupos formados en cada comunidad. Cada una de estas personas facilitadoras
trabajaba con dos comunidades distintas, una de ellas trabaja con las comunidades de
Coopevega y Los Chiles y la otra persona facilitadora con las comunidades de Upala y
Guatuso. Esto significd un cambio importante con respecto a la carga de trabajo de cada
una de estas personas, pues del momento anterior en el que en parejas se encargaban de
dos comunidades, ahora cada uno(a) de ellos(as) estaba a cargo del proceso completo de
dos comunidades. No obstante, este cambio también facilito la organizacion,

coordinacion y comunicacion interna en el equipo de trabajo.

Ademés del coordinador local y las personas facilitadoras, en cada una de las
comunidades, la nueva estructura organizativa incorpor6 la figura de el(la) promotor(a)
promotor juvenil. Un(a) promotor(a) juvenil viene a ser un(a) joven originario de la
comunidad que se encargaba(a) de velar por el desarrollo del proyecto en su comunidad,
con ayuda de la persona facilitadora asignada en su comunidad. Su trabajo seria
remunerado econdmicamente. Se buscO que estas(os) jovenes, nuevos integrantes del
equipo técnico local fueran personas con mucha capacidad de liderazgo y que hubieran

participado en algunas de las actividades realizadas por el Proyecto hasta el momento.

La incorporacion de un(a) promotor(a) juvenil al equipo de trabajo fue una de las mayores
apuestas del Proyecto a favor de la organizacion y movilizacion juvenil y de la
incorporacion de més jovenes al Proyecto. Esto tuvo muy buenos resultados debido al
protagonismo que estas personas jovenes tuvieron en las actividades desarrolladas por el
Proyecto y el empoderamiento y posicionamiento que fueron alcanzando en las
comunidades. Esto resultdé de suma importancia ya que fue una forma de operacionalizar
de manera muy concreta uno de los enfoques primordiales del Proyecto, el enfoque de

juventud, el cual invita a la participacion y organizacién juvenil.

“Ha significado algo muy bonito, porque he adquirido muchos conocimientos, he

conocido mucha gente, he compartido con otra gente, he llevado el mensaje de
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prevencion a bastantes jovenes, ha sido muy bonito”. (Promotora juvenil de la

comunidad de Los Chiles, marzo 2006.)

El ingreso de estos promotores juveniles en cada comunidad se dio en abril del afio 2005.
A partir de esta nueva estructura el primer paso que se da en cada una de las comunidades
es exponer los cambios de estructura a los grupos comunitarios y los grupos de migrantes.
En este momento existia un poco de incertidumbre en las comunidades, pues las personas
no tenian claro si era sélo el CEP Nosotros el que se retiraba de las comunidades o si era
el Proyecto en su totalidad. Por esta razon fue necesario aclarar el malentendido y

explicar que el proyecto continuaria, pero con una estructura diferente.

Esta confusion es entendible debido a que hasta este momento las comunidades a quienes
habian conocido més directamente era a las personas facilitadoras que trabajaban en las
comunidades y que eran parte del CEP Nosotros. Por lo tanto, a la hora de darse cuenta
de que esta organizacion se retiraba de la region, las y los habitantes de las comunidades

piensan que es el proyecto el que se retira.

Sin embargo un factor facilitador de este proceso de transicion fue el hecho de que dentro
de la nueva estructura, las dos personas facilitadoras que colaboraban en las
comunidades, formaban parte de ese primer equipo técnico que trabajaba en las
comunidades como parte del CEP Nosotros. Esto permitié dar seguimiento con mas
facilidad a todas las iniciativas que se habian venido gestando desde la capacitacion local.
Este constituye ademas un gran acierto, tomando en cuenta toda la inversion y trabajo
que requiere posicionar a un Proyecto en una comunidad y ganarse el respeto y la
confianza de las personas; y todo eso siempre estd directamente relacionado con las

personas facilitadoras en el nivel local pues son a quienes la comunidad ha visto y conoce.

Asi pues, luego de aclarar las inquietudes que surgieron en las diferentes comunidades, su
respuesta ante los cambios fue bastante positiva, pues demuestraron mucha aceptacion y
comprension. A su vez, el ingreso de los (as) promotores (as) juveniles permitio
fortalecer el vinculo del Proyecto con cada comunidad y por supuesto un posicionamiento

aun mayor del Proyecto.
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Después de la capacitacion, independientemente de la forma en que se integraron los
equipos comunitarios, el nuevo equipo técnico local se dispuso a plantearse metas de
trabajo. Por ejemplo la meta del equipo comunitario de Upala era capacitar en los mismos
temas en los que este habia sido capacitado, a un grupo de padres y madres de dicho
canton. El equipo comunitario de los Chiles se propuso realizar talleres en centros
educativos, un concurso de dibujo y conformar un grupo de teatro. El equipo
comunitario de Coopevega tenia como objetivo realizar talleres en centros educativos.
Por su parte el equipo técnico local en Guatuso con ayuda de la oficina del Ministerio de
Salud de dicho lugar, se plante6 como meta capacitar en los mismos temas a las y los
jovenes del Colegio Técnico Profesional de Guatuso. Todas estas iniciativas fueron
llevadas a cabo con el esfuerzo de los grupos de trabajo en cada comunidad y con

acompafamiento del facilitador o facilitadora asignados a la comunidad.

No obstante, y a pesar de que en un inicio era posible contar con la colaboracion de
algunas instituciones para actividades muy puntuales, conforme el trabajo avanzaba una
de las mayores dificultades que encuentraron los equipos de trabajo de las cuatro
comunidades fue el poco compromiso y la poca constancia que muestraban las
instituciones y actores claves de la zona. Su participacion era escasa e intermitente, lo cual
obstaculizaba bastante los planes de trabajo. Las razones de dicha intermitencia y escasez
son diversas y varian en cada comunidad, desde sobrecarga de trabajo hasta un

compromiso débil y mediatizado por otros intereses y expectativas.

En Los Chiles, por ejemplo, en un inicio, muchas instituciones mostraban poco interés
debido a que el proyecto tenia como poblacion meta a personas jovenes y no adultas.
Esta condicion, retras6 por lo menos por un tiempo el planeamiento y realizacion de

ciertas actividades.

No obstante, més all& de la atraccion que pudiera generar o no el Proyecto, en cada una
de las comunidades, fue posible observar toda una dindmica institucional que operaba
como una fuerza que afectaba todas las iniciativas de promocion y desarrollo en cada
comunidad. Resultaba casi imposible lograr un trabajo interinstitucional y en todo caso si
éste se lograba era un trabajo muy sectorizado. Es decir, era posible que las instituciones
del sector salud se aliaran por un lado para alcanzar objetivos en comun, o que las

instituciones del sector educacién lo hicieran por otro; sin embargo un trabajo
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interinstitucional, que atravesara diferentes sectores presentaba serias dificultades para su

logro.

De hecho Upala es la inica comunidad en la cual se realizé una actividad intersectorial, en
las primeras etapas del Proyecto. Se tratd de una feria de la salud organizada con

colaboracion de todos los distritos.

A pesar de estas dificultades, las personas facilitadoras y las y los promotores juveniles
siguieron buscando apoyo en otras instituciones y se preocuparon por fortalecer las

alianzas ya existentes.

Dentro de las alianzas que se fortalecieron, esta la alianza que en las cuatro comunidades
se establecio con los centros educativos, para llevar a cabo capacitaciones que formaban
parte de los proyectos de los equipos comunitarios. Este tipo de alianzas se realizaron
con el Liceo de Pavon, el Colegio Técnico Profesional de Los Chiles, el Liceo de
Coopevega, la Telesecundaria que funciona en Coopevega, el Colegio Técnico Profesional
de Guatuso, el Colego Técnico Profesional de Upala, la Escuela Teodoro Picado en

Upala, entre otros.

La colaboracion de los centros educativos resultd fundamental en el trabajo de promocion
y educacion que, tanto los socios claves como los equipos comunitarios, desarrollaban en
cada comunidad, pues permitia captar a muchas personas jovenes para capacitarlas en el
tema y ademas motivarlas para que fueran multiplicadoras de informacion participando de
las diversas actividades realizadas en el marco del Proyecto; aln cuando ello también
limitaba en cuanto al acercamiento a la poblacion joven que no asiste a los centros

educativos (es decir, jovenes en exclusion social).

Esta alianza también resulté fundamental para la sostenibilidad de los procesos que en
diferentes comunidades se habian iniciado. Los centros educativos de cada comunidad se
convirtieron en aliados que permitirian sostener procesos de promocion y educacion

comunitaria derivados de las iniciativas del Proyecto.

Ademés, para estos procesos de formacion en particular fue posible encontrar apoyo de

otras instituciones. En el Colegio Técnico Profesional de Guatuso, como se menciond

Pagina 52 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

anteriormente, las capacitaciones fueron apoyadas por la oficina del Ministerio de Salud
de Guatuso, quien encarg6 a una funcionaria para asistir a las sesiones de capacitacion. De
igual forma las y los nifios de la Escuela Teodoro Picado de Upala organizaron una feria
informativa y preventiva en la que contaron con colaboracion de diferentes instituciones
como el CAIPAD (Centro Integral de Personas Adultas con Discapacidad), el Ministerio
de Salud y la Municipalidad de Upala.

No obstante, a la par de oportunidades como éstas brindadas por los centros educativos y
otras instituciones locales, fue posible también encontrar grupos o lideres comunitarios
que se oponian a las iniciativas del Proyecto. Este es el caso del Supervisor Escolar de
Guatuso, el cual mostro resistencia a partir de la realizacion de unos grupos focales en el
Colegio Técnico Profesional de Guatuso, donde se repartié un material cuyo contenido
generd posteriormente incomodidad en él y en algunos padres de familia por la alusion a
relaciones homosexuales. Esta situacion obstaculizd las iniciativas del Proyecto en dicho

colegio y limité el ingreso de los(as) colaboradores(as) de Manos a la Obra a la institucion.

Esto también provoco el distanciamiento de otros sectores de la comunidad como lo fue
el sector salud, ya que la responsabilidad de la entrega de ese material se le adjudicé tanto
al Proyecto como al Ministerio de Salud, quien también habia colaborado con las
capacitaciones. Ante el conflicto y la amenaza a la imagen y el respeto de la comunidad
por el trabajo de dicha institucion, el Ministerio de Salud se torné un poco més reticente

en su apoyo al Proyecto; aunque luego se recupero la relacion y la confianza.

Para solucionar este incidente se decidio realizar una reunién con el Supervisor Regional,
para hacer visible el apoyo del Viceministro de Educacion y del Viceministro de Juventud.
El apoyo de ambos viceministros resulto vital para aclarar la posicion e intenciones del
proyecto. A pesar de estos esfuerzos por solucionar este incidente, la resistencia del
Supervisor Escolar persistio. Meses después fue necesario realizar una reunion con el
Director de la Clinica de Guatuso para aclarar el malentendido, mientras que la direccion
del Colegio Técnico Profesional de Guatuso continud apoyando las iniciativas del
Proyecto aunque de manera més cautelosa y previendo posibles problemas con dicho

supervisor.
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Respecto a esto la facilitadora de esta comunidad comentd que las y los jovenes se
llegaron a sentir un poco desmotivados, debido a que habian mostrado mucho
compromiso y entusiasmo por las actividades del Proyecto y en dicho momento se
enfrentaron a limitantes de este tipo. Esto debié ser encausado nuevamente y la
facilitadora debi0 instarlos a seguir con el excelente trabajo que hasta el momento habian
realizado. Las y los jovenes también lo expresaron: “necesitamos volver a arrancar”. (Jovenes

estudiantes del Colegio Técnico Profesional de Guatuso, marzo, 2006).

Después de las primeras capacitaciones en los centros educativos ya mencionados, los
grupos de trabajo en cada una de las comunidades se empezaron a preocupar por
expandir estos procesos de formacion a otros lugares. Por ejemplo, el equipo comunitario
de Los Chiles realizé una capacitacion en el colegio nocturno de ese distrito y el equipo
comunitario de Upala realiz6 capacitaciones en las comunidades de Cuatro Cruces y El
Porvenir y ademas capacito al personal de enfermeria del Hospital de Upala, a los
docentes del Liceo de Bijagua y al equipo de docentes que conformaban la comision

regional encargada de los temas de sexualidad.

2.3. Modulo socioeducativo para la prevencion del VIH/SIDA entre jovenes

Precisamente con el fin de crear un conjunto de herramientas tedricas y metodoldgicas
que facilitaran las capacitaciones que las(os) mismas(os) jovenes impartian a diferentes

grupos y centros educativos, se disefid un modulo socioeducativo titulado Mano a mano.

Este Modulo se desarrolld y validd con la participacion de los(as) jovenes de las cuatro

comunidades.

Dentro de sus principales caracteristicas y alcances se encuentran:

U Las actividades que se proponen tienen como poblacion meta a jovenes, hombres
y mujeres, entre 15y 24 afios, que deseen conocer mas sobre estos temas para
protegerse y prevenir y la transmision del VIH y sida, sin importar su escolaridad.

U Posee la suficiente flexibilidad como para que sean aplicados todos los talleres
propuestos (como un proceso completo) o solamente algunos de ellos de forma

particular. Esto dependiendo tanto de los intereses de la persona facilitadora
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como de las necesidades del grupo de jovenes con el que se trabajaran los
procesos.

U Esta flexibilidad también permite que pueda ser aplicado a personas jovenes de
diferentes segmentos poblacionales. Puede ser aplicado en escuelas, colegios,
centros de salud, grupos pastorales y otros grupos de iglesias de distintas
denominaciones, grupos comunitarios, grupos organizados de personas jovenes, e
incluso permite que sea aplicable a un grupo de personas jovenes conformado
exclusivamente para el desarrollo de este modulo.

U Las actividades de este modulo permiten ademas la participacion de personas que
no sepan leer ni escribir, por cuanto su disefio parti6 de este desafio.

U Todas las sesiones de taller de este modulo estan disefiadas partiendo de un
enfoque participativo, de manera que las personas jovenes puedan “aprender
haciendo”, es decir, puedan aprender poniendo en préactica sus conocimientos y
vivencias, reflexionando sobre ellos y adquiriendo nuevos conocimientos. Esto
permite que los contenidos sean abordados mediante las diversas actividades, de
una manera dindmica y entretenida.

U Posee ademés los elementos tedricos y practicos necesarios para que la persona
facilitadora desarrolle las actividades permitiendo que las y los jovenes puedan
informarse, analizar y reflexionar acerca de los temas que en este médulo se
abordan.

U Este médulo cuenta ademés, con todos los materiales de apoyo didactico

necesarios para el desarrollo de cada una de las sesiones de taller.

Este Mddulo no solamente facilitd acciones en el nivel local sino que también en el
ambito regional y nacional permitié la capacitacion de grupos juveniles y organizaciones
que trabajan con jovenes, como la Juventud de la Cruz Roja de Ciudad Quesada, jovenes
de bibliotecas publicas del pais, docentes del Proyecto Aula Abierta (SIMED/MEP),

entre otros.

Por ejemplo, el Modulo sirvié de insumo principal para el proceso de capacitacion
“Metodologias para la educacion en prevencion del VIH/SIDA para docentes de |y 11
ciclo de Educacion General Bésica, con enfoque de integracion social e interculturalidad”.
Dicha iniciativa surgié6 como una alianza del Proyecto Manos a la Obra, el Proyecto Aula

Abierta (SIMED-MEP) y el Proyecto “Capacitacion y sensibilizacion para la integracion
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social de poblaciones nacionales y migrantes” de la Escuela de Administracion Educativa
de la Universidad de Costa Rica. Durante 16 horas se capacito a los(as) docentes y luego,
durante 24 horas lectivas aplicaban las metodologias aprendidas. Participaron unos 20

docentes de San Carlos, Upala, Santa Cruz, Liberia, Cafias y Puntarenas.

2.4. Otras iniciativas relacionadas con recreacion, arte y grupos religiosos

Con el fin de buscar nuevas alianzas que apoyaran las iniciativas del proyecto en busca de
la promocion y educacién comunitaria, una de las acciones de las y los promotores
juveniles fue proponer un trabajo conjunto al ICODER, aprovechar las actividades que
esta institucion tiene regularmente (llamadas Vias Recreativas) e incluir ahi componentes y
acciones dirigidas a la prevencion del VIH. EI ICODER cual acept6 la propuesta y como
ya se menciond se convirtio en una alianza importante en las diferentes comunidades para

el trabajo en la prevencion del VIH y sida.

El hecho de que el ICODER opere en las mismas comunidades en las que lo hacia el
Proyecto se convirtié en una oportunidad muy valiosa para la organizacion y movilizacion
juvenil. Otra ganancia de este trabajo conjunto fue que los juegos adaptados para la
prevencion del VIH y sida que resultaron de esta alianza, operacionalizan los enfoques del
proyecto ademaés de incluir los conocimientos y la experiencia del ICODER en el tema
ldico y recreativo. Asi pues, la realizacion de las Vias Recreativas se convirtié en un
arma fundamental para el trabajo en la prevencion de manera muy amigable entre las

personas jovenes.

En relacion con este actor clave, resultd necesario capacitar a los(as) promotores(as)
deportivos(as) y recreativos(as) en el tema del VIH y sida, con el fin de que durante sus

actividades fueran multiplicadores(as) de informacion acertada en este tema.

A partir de este momento se empezaron a realizar diferentes Vias Recreativas en las

cuatro comunidades.
Ademés, de las capacitaciones y de las Vias Rrecreativas, otra iniciativa que apunt6 a una

promocion y educacion comunitaria de manera alternativa fueron los grupos de teatro y

coreografia que se establecieron en las cuatro comunidades. En cada una de las
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comunidades (excepto en Upala) se conformd un grupo de teatro, el cual recibio
capacitacion por parte de las personas facilitadoras del Proyecto en el tema de la
prevencion del VIH y sida y los diferentes enfoques del Proyecto. Estas capacitaciones se

llevaron a cabo en varias ocasiones durante el trabajo de estos grupos.

El trabajo de estos grupos de teatro fue muy valioso e innovador en cuanto a la
multiplicacion de informacion sobre la prevencion del VIH y sida entre las mismas

personas jovenes.

En Coopevega y Guatuso el trabajo del grupo de teatro resultd ser un pilar muy
importante para las actividades de educacion y promocién de personas migrantes. Ambas
grupos se preocuparon por presentar su trabajo y llevar la informacion por este medio a
la poblacion migrante. Coopevega lo hizo en los aserraderos de dicho lugar. Guatuso por
su parte, lo hizo APACONA.

Para las personas migrantes esta experiencia fue muy grata. Los trabajadores de los
aserraderos en Coopevega dicen estar muy agradecidos por ser tomados en cuenta para
este tipo de iniciativas. Afirman que con este tipo de actividades adquirieron informacion
muy Util y que pueden transmitir a otras personas vecinas e incluso llevarla a su pais de

origen cuando lo visitan.

Entre las cosas que maés les llama la atencion, sefialan el hecho de que fueron personas
jovenes quienes llevaron la informacion. De hecho, estas personas afirman que toman
esta experiencia como un reto o desafio y consideran que si dichas personas jovenes estan
informadas sobre estos temas, ellos que tienen edades mas avanzadas deben informarse

también. Se sienten motivados a estarse actualizando en estos temas.

También sefialan que les agradé mucho que la informacion se les llevara a través de obras
de obras de teatro pues consideran que son muy entretenidas y que ademas “van al
grano”, es decir, se da la informacion necesaria de manera muy clara y natural. Con
respecto a esto, incluso afirman que les gustaria formar parte de este tipo de grupos

(grupos que transmiten informacion) en algiin momento.
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En el resto de las comunidades el trabajo con personas migrantes fue mas limitado y
dificultoso. Los contactos con esta poblacién eran escasos. Sin embargo, las y los
promotores juveniles junto con la persona facilitadora estaban claros con que lo pendiente
era salir de los centros de poblacion de cada comunidad y dirigirse a la periferia de la

misma donde se encuentran mas grupos de personas migrantes.

“Yo siento que... eso faltd (trabajo con personas migrantes), falté involucrarlos més.
Falta como ir a los asentamientos o no sé talvez aliarse con Vision Mundial o la
Pastoral Social porque ellos trabajan directamente con migrantes...” (Promotora

juvenil de la comunidad de Los Chiles, marzo2006).

Por otra parte es importante rescatar que en Coopevega gran parte del trabajo que se hizo
con personas migrantes y el resto de iniciativas de la comunidad se realizaron sin ningn
tipo de apoyo institucional, por lo que con mucha més razon se valoran todos los

esfuerzos hechos por esta comunidad para la realizacion de dichas actividades.

El resto de las comunidades contaba con un poco méas de apoyo institucional. En este
sentido, el apoyo del gobierno local fue muy importante para el desarrollo de las
diferentes actividades de promocion y educacion ademés porque apuntaba a ser una
posible oportunidad para el desarrollo de acciones para la prevencion efectiva y sostenible
del VIH y sida.

En Guatuso, por ejemplo, la municipalidad dio apoyo logistico y de transporte para la
realizacion de las Vias Recreativas. En Los Chiles, la municipalidad brindé una plataforma
tecnoldgica para facilitar la realizacion de diferentes actividades y en Upala, la
municipalidad cedi6 una propiedad para convertirla en la Casa Joven, como un espacio
exclusivo para agrupaciones juveniles y sus diferentes actividades. Lamentablemente la
comunidad de Coopevega no conto con este tipo de soporte, por lo que con mucha més
razon valoramos el trabajo realizado por esta comunidad sin ningln tipo de apoyo

institucional.
El apoyo del gobierno local de estas comunidades fue en gran parte por la demostracion

que se le hizo a estas municipalidades sobre los logros y avances del proyecto. Por

ejemplo el acalde de Los Chiles se motivo bastante al ver los resultados ofrecidos por
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una evaluacion de servicios en salud sexual y salud reproductiva en el sector de salud y
educacion, realizada por la Oficina Regional de la Defensoria de los Habitantes de la
Republica (DHR), dentro del marco del Proyecto (ver Estrategia de Servicios de Base

Comunitaria, en el &mbito local).

Por otra parte, las y los promotores juveniles, junto con el coordinador local y la persona
facilitadora buscaban fortalecer alianzas con prestadores de servicios de las comunidades
con el fin de que se fortalecieran los servicios de base comunitaria y a su vez se
establecieran negociaciones que permitieran la consecucion de actividades similares una

vez que el proyecto concluyera.

Para las y los promotores juveniles estaba bastante claro que para poder continuar con las
actividades que realizan en el marco del proyecto, la alianza con estos sectores era

fundamental,

”... Se ha hablado de que las instituciones nos brinden su apoyo directamente.
Digamos como que la municipalidad nos brinde transporte para alguna actividad o
que el Ministerio de Salud nos ayude con material...” (Promotora juvenil de la

comunidad de Los Chiles, marzo 2006)

Otro ejemplo de las tActicas utilizadas para buscar aliados en las comunidades, que
permitieran avanzar en el tema de la promocién y educacion comunitaria es el caso de la
comunidad de Upala. Esta comunidad preocupd por identificar diferentes agrupaciones
que pudieran estar interesadas en brindar apoyo al Proyecto. Es asi como se encontraron
agrupaciones como la pastoral juvenil, un grupo de jovenes que realizaban el trabajo
comunitario del colegio, la junta administrativa de la iglesia catolica, iglesias evangélicas
como la Iglesia Biblica, Iglesia Cristiana Cosecha y Vida, entre otras, a las que se les invit6

a participar de las actividades del Proyecto.

Con estas Gltimas agrupaciones existian diferencias de enfoques. Por ejemplo la Pastora
de la Iglesia Cristiana Cosecha y Vida sefial6 que dentro de sus creencias y valores ellos si
consideran el sida como un castigo de Dios y que se trata de dar a los jovenes un mensaje
de redencion. Este sefialamiento fue importante en la medida en que permitié ver que el

abordaje del tema requeria de més tiempo a fin de poder problematizar prejuicios
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vinculados con la moral sexual y los estigmas hacia poblaciones como los homosexuales,

trabajadoras del sexo, personas que consumen drogas, entre otros.

Por esta razon se realizd una especie de capacitacion para encontrar puntos en comun. Sin
embargo durante esta capacitacion no se trabajo el tema de conductas de riesgo y uso
correcto del conddn ya que se considerd que el trabajo debia ser asertivo y respetuoso

frente a las creencias y valores de los jovenes y dirigentes de esta iglesia.

Como parte de la estrategia de promocidon y educacion comunitarias, también se
realizaron varias ferias de la salud en las cuatro comunidades, en las cuales se cont6 con el
apoyo de diferentes instituciones. En cada una de las comunidades se gestionaron
diferentes alianzas para la realizacion de estas ferias. En Guatuso por ejemplo, se hizo en
alianza con la Clinica de Guatuso, en Los Chiles en alianza con el Hospital de Los Chiles,
en Coopevega con la ayuda del Comité de Salud de dicha comunidad y en Upala como se
menciond anteriormente con la ayuda todo el equipo comentario y los diferentes distritos

del cantén.

Desde lo local también se dio apoyo a otros proyectos u actividades que solicitaron
ayuda. Por ejemplo el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) solicité desde su programa
Construyendo Oportunidades apoyo para la capacitacion de madres jovenes. En Los
Chiles y en Upala se le dio capacitacion a las madres jovenes de este programa en temas

de salud sexual y salud reproductiva.

También se colabord con algunas actividades de los Comités Cantonales de la Persona
Joven (CCPJ). Entre ellas, el diagnostico de necesidades juveniles realizado por el Consejo
Nacional de la Persona Joven. Sin embargo con este ente resulto particularmente dificil
trabajar en las diferentes comunidades debido a su falta de organizacion y de

protagonismo.

Con ellos(as) también se trabajo para la organizacion del Dia Mundial de Poblacion
celebrado en Cafio Negro. Para esta actividad los equipos de trabajo de cada comunidad
colaboraron con los CCPJ. Sin embargo a éstos Ultimos les faltaba compromiso y
organizacion en sus actividades. Por esta razon en las comunidades de Guatuso, Upala y

Coopevega resultd necesario incluso conformar un equipo de apoyo del CCPJ.
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2.5. Trabajo Comunal Estudiantil

El Trabajo Comunal Estudiantil (TCE) constituye una estrategia pedagdgica ya existente
en el sistema educativo costarricense, la cual busca que los(as) estudiantes de décimo y
undécimo afo de secundaria se involucren en proyectos que les permitan acercarse a las
necesidades de su comunidad y realizar un aporte en ese sentido (siempre con la

orientacion y supervision de una persona del equipo docente de la institucion).

No obstante, el TCE no siempre se aprovecha al maximo. Muchas veces las y los jovenes
lo visualizan como un simple requisito que deben cumplir, e incluso en los centros
educativos no siempre le prestan la suficiente atencion al planeamiento, desarrollo y

monitoreo de los proyectos.

Las comunidades participantes del Proyecto Fondo OPEC-UNFPA lograron aprovechar

este espacio también como parte de su trabajo en la prevencion del VIH vy sida.

Asi pues, el Colegio Técnico Profesional de Guatuso y varios centros educativos de Upala
(Bijagua, Aguas Claras) incorporaron dentro de la estructura del TCE un proyecto
dedicado a la prevencion del VIH y sida. Como parte de este proyecto los y las jovenes
fueron capacitados(as) para luego ir ellos(as) mismos(as) a capacitar a otros jovenes, tanto

dentro como fuera de su colegio.

Esta iniciativa tuvo varios aciertos muy importantes:

U Permitio la participacién no solamente de las personas jovenes, sino que también
involucro al personal docente de las instituciones (el que normalmente, y segun las
disposiciones del MEP debe encargarse de la supervision del TCE).

U También el sector salud (EBAIS, Ministerio de Salud) de cada comunidad se
involucrd en los proyectos a través de: 1) asesoria para consultas de salud
especificas en relacion con el tema o referencia de casos detectados durante las
capacitaciones; 2) materiales de apoyo para los talleres de capacitacion, tales como
afiches, desplegables, condones, entre otros; 3) las capacitaciones que se realizaron

fuera de los centros educativos, se coordinaron con los EBAIS para abarcar
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poblacion usuaria de los servicios de salud; 4) cuando no era posible que el
personal docente de la institucion acompafara a los(as) jovenes por sus
compromisos docentes, las personas de los EBAIS, las clinicas o del Ministerio de
Salud les acompariaron e incluso les facilitaron transporte.

U Por todo lo anterior, es notable que el TCE no solamente permiti6 una expansion
de las acciones de prevencion y la articulacion entre el sector educativo y el sector
salud, sino que ademas permitié que adultos y jovenes trabajaran conjuntamente
acercandose asi a la apuesta del Proyecto al trabajo intergeneracional como una

estrategia para la sostenibilidad.

2.6. Planes de accién comunitaria: una apuesta para la sostenibilidad

En vista de que el final del Proyecto estaba planeado para el mes de julio del 2006, desde
inicios de ese afio el principal reto fue la construccion de una estrategia para la
sostenibilidad de las acciones que se estaban desarrollando en lo local; la cual debia partir
del conocimiento de la realidad de cada una de las comunidades y que ademés fuera
construida participativamente con los respectivos equipos comunitarios, actores clave y
aliados. Este proceso debia promover la autonomia y coordinacién comunitaria, a partir
del empoderamiento que ya se habia logrado en los diversos actores clave. Este proceso
ademas buscaba consolidad la relacion entre las organizaciones juveniles y las instituciones

de la comunidad.

Asi pues, la estrategia apunt6 en dos direcciones: 1) la construccion de un plan de accion
comunitario para el afio 2006 que definiera areas de accion, objetivos, actores, roles y
espacios de participacion, asi como un cronograma; 2) la firma de un acuerdo de
cooperacion entre los sectores, organizaciones y grupos involucrados en el plan de accion,
con el fin de brindar al proceso legitimidad y validez documental (més all& de las palabras)
e institucional (més alla de los compromisos personales). El acuerdo constituiria un marco
general que resumia los principales desafios y horizontes de trabajo y las condiciones para

ello, pero el plan de accion pretendia ser algo méas estructurado y detallado.
La estrategia original contemplaba que ambas acciones estuvieran intimamente

relacionadas, tanto en su contenido como en el proceso de construccion y conduccion

hacia ellos.
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El proceso para la firma de los acuerdos de cooperacion fue conducido por la
Coordinacion Regional del Proyecto, dando mayor énfasis al fortalecimiento de las
alianzas con los altos niveles jerarquicos de las instituciones locales (directores(as) de
Areas de Salud, coordinadores(as) de EBAIS, directores(as) de centros educativos,
asesores(as) supervisores(as) de circuito del MEP, entre otros) para asegurar el
compromiso y la adhesion al acuerdo. Esto es esencial precisamente para verificar la
coherencia y consistencia en los enfoques, alcances y contenidos del acuerdo de

cooperacion segun las caracteristicas de cada institucion participante.

La facilitadora comunitaria, por su parte, acompafiaba a las comunidades en la
construccion de su plan de accion; promoviendo que, dichos planes de accion realmente
guiaran a la sostenibilidad por medio de una planificacion realista (aunque ello implicara,
en algunos casos, planes mas sencillos y concisos). Ademés, se promovio el
involucramiento de adultos(as) que ya durante el desarrollo del Proyecto habian probado
relacionarse bien con las y los jovenes (por su apertura para escucharles; aceptar y alentar
sus ideas y creatividad; apoyarles pero sin hacerles todo; asesorarles y respaldarles, etc.);
esto es lo que en las mismas comunidades en algin momento se llamé “madrinazgos” y
“padrinazgos” término que, si bien es cierto no es el més acertado segun el enfoque de
juventud del Proyecto, al fin y al cabo, la estrategia era necesaria para asegurar la
sostenibilidad de la organizacion juvenil (la cual, incluso desde el enfoque de juventud,
contempla la relacion con las personas adultas y su apoyo en los aspectos que son

necesarios).

Durante el proceso hubo algunas fallas en la comunicacion entre ambos niveles, el
regional y el local para sintonizar y armonizar los tiempos, necesidades e inquietudes
tanto de los grupos juveniles y comunitarios como de las instituciones. Esto provocd, en
algunas ocasiones, duplicidad de esfuerzos en las comunidades o desatencion a

inquietudes importantes.
A pesar de todo, las cuatro comunidades lograron construir y plantear un plan de accion;

incluso, algunas comunidades como Guatuso y Upala construyeron planes de accion méas

especificos segun iniciativas o alianzas concretas.
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En Coopevega y en Los Chiles no se logré la firma del convenio de cooperacion. No
obstante, lo planteado en el plan de accion eran acciones que ya desde antes se venian
desarrollando con gran solidez y compromiso por parte de las personas, grupos e
instituciones involucradas, por lo que podria pensarse que si bien la firma del convenio
hubiese sido ideal por la legitimidad que brinda, tampoco parece ser un obstaculo muy

importante para el desarrollo del trabajo comunitario.

En Guatuso: 1) el acuerdo entre el Colegio Técnico Profesional de Guatuso y el Area
Rectora de Salud de Guatuso fue firmado por el director del Colegio, la directora del Area

de Salud y una joven representante del grupo de teatro.

En Upala: 1) el acuerdo entre el Liceo y el EBAIS de Aguas Claras (Area de Salud de
Upala) fue firmado por el coordinador del EBAIS, la directora del Liceo, el director del
Area de Salud, el asesor supervisor del Circuito 02 y la Viceministra de Juventud fue
testigo de honor de la firma; 2) el acuerdo entre el Liceo y el EBAIS de Canalete (Area de
Salud de Upala) fue firmado por el coordinador del EBAIS, el director del Liceo, el
director del Area de Salud y la Viceministra de Juventud fue testigo de honor de la firma;
3) el acuerdo entre el Liceo y el EBAIS de Bijagua (Area de Salud de Upala) fue firmado
por el coordinador del EBAIS, el director del Liceo, el director del Area de Salud, el
asesor supervisor del Circuito Bijagua y la Viceministra de Juventud fue testigo de honor
de la firma.

A continuacidn se resume la situacion de cada comunidad.
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Perspectivas de trabajo

Ejecutores(as) y aliados(as)

Participacién y/o apoyo de los(as) involucrados(as)

GUATUSO

Clinica de
Guatuso-Colegio
Técnico
Profesional de
Guatuso (CTPG)

Apoyo al Trabajo Comunal
Estudiantil en prevencién del
VIH/SIDA del CTPG

Los(as) jovenes son los principales
gjecutores(as)

EBAIS

Ministerio de Salud
Cuerpo de Paz
Colegio de Katira

Apoyan el trabajo de los y las jévenes (en coordinacion con sus profesores(as)
tutores(as)

Apoyo al Grupo de Teatro
del CTPG que trabaja en
acciones de prevencion del
VIH/SIDA.

Los(as) jovenes son los principales
gjecutores(as)

Clinica de Guatuso

CTPG

Apoyo a los jovenes con transporte para la ejecucion de acciones del TCE.
-Apoyo para la coordinacion con el EBAIS de Palenque Margarita.
-Apoyo del EBAIS para la convocatoria de las actividades

-Seguimiento a la ejecucion de las actividades de los jovenes.

-Supervisar y dar seguimiento a las acciones de los jovenes con todas las
contrapartes segun lo establece el calendario de cumplimiento del TCE, se
espera que este calendario y el reglamento del TCE sea remitido a las
contrapartes como apoyo a su trabajo.

-Mantener contacto directo con las contrapartes involucradas en el TCE
para apoyar el seguimiento y el desempefio de los y las jovenes.
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Ministerio de
Salud-CTPG:
Proyecto H
(prevencién  del
VIH vy sida entre
hombres)

Apoyo al Trabajo Comunal
Estudiantil en Prevencién del
VIH y sida del CPTG

Los(as) jovenes son los principales
gjecutores(as)

Réplica de las capacitaciones
del Proyecto H con los
estudiantes de primer ingreso
del CTPG, con apoyo del
grupo de TCE, especialmente
en el componente de VIH y
sida.

CTPG

Ministerio de Salud

-Supervisar y dar seguimiento a las acciones de los jovenes con todas las
contrapartes segun lo establece el calendario de cumplimiento del TCE, se
espera que este calendario y el reglamento del TCE sea remitido a las
contrapartes como apoyo a su trabajo.

-Mantener contacto directo con las contrapartes involucradas en el TCE
para apoyar el seguimiento y el desempefio de los y las jovenes.

Apoyo para la coordinacién con el CTPG para la realizacion de las
sesiones
-Seguimiento a la ejecucion de las actividades de los jovenes.

UPALA

EBAIS-Colegio
de Aguas Claras

Apoyo al Trabajo Comunal
Estudiantil en Prevencion del
VIH y sida del Colegio de
Aguas Claras.

Los(as) jovenes son los principales
gjecutores(as)

EBAIS de Aguas Claras

Colegio de Aguas Claras

-Apoyo a los jovenes con transporte (del Area de Salud) para la ejecucion
de acciones del TCE.

-Apoyo del EBAIS para la convocatoria de las actividades

-Seguimiento a la ejecucion de las actividades de los jovenes.

-Supervisar y dar seguimiento a las acciones de los jovenes con todas las
contrapartes segun lo establece el calendario de cumplimiento del TCE, se
espera que este calendario y el reglamento del TCE sea remitido a las
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Realizar al menos 2 talleres
de capacitacion en temas de
SS/SR dirigidos a jovenes.

Ejecucion de 1 feria de salud
dirigida a jovenes en la
comunidad de Aguas Claras.

EBAIS-Colegio
de Canalete

Ejecucién de una Feria de
Salud Juvenil

Brindar Consulta Médica y
Consejeria en Salud Sexual y
Reproductiva a los jovenes
del Colegio de Canalete

Realizar al menos 2 talleres
de capacitacion en
prevencion del VIH y sida
con jovenes, en el Colegio de
Canalete y 1 Via Recreativa
que promueva los juegos de
prevencion del VIH/SIDA

Los(as) jovenes son los principales ejecutores(as)

EBAIS de Canalete

Colegio de Canalete
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COOPEVEGA

EBAIS de
Coopevega-Liceo
Capitan  Manuel
Quirds

Apoyo, seguimiento vy
acompafiamiento al Grupo
Juvenil de Teatro que trabaja
en acciones de prevencién
del VIH/SIDA.

Los(as) jovenes son los principales
gjecutores(as)

EBAIS de Coopevega

Liceo Capitan Manuel Quirds

-Apoyo por parte del Area de Salud y el EBAIS de Coopevega, para el
desarrollo de las capacitaciones para los jovenes, y coordinacion de las
actividades dirigidas a adolescentes.

-Seguimiento a la ejecucion de las actividades de los jovenes
-Apoyo a los jovenes con transporte para la ejecucion de acciones de
prevencion.

-Gestionar los permisos para ensayos y reuniones del grupo, permisos
para presentaciones y justificacion de ausencias de los jovenes, siempre
que estas estén anunciadas con anticipacion. En ese sentido sugerimos que
se presente el calendario de actividades del grupo con anticipacion a fin de
negociar con el Colegio.
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LOS CHILES

Area de Salud-
Comité Cantonal-
Colegio Técnico
Profesional de
Los Chiles

Apoyo, seguimiento vy
acompafiamiento al Grupo
Juvenil Mano a Mano quienes
trabajan en acciones de
prevencion del VIH/SIDA.

Los(as) jovenes son los principales
gjecutores(as)

Area de Salud de Los Chiles

Comité Cantonal de la Persona Joven

-Apoyo por parte del Area de Salud para el desarrollo de las capacitaciones
para los jovenes, y coordinacion de las actividades dirigidas a adolescentes.

prevencion.

-Cumplimiento, ejecucion y seguimiento a todas las acciones requeridas
para la aprobacion oportuna del presupuesto del proyecto 2006 a fin de
que se puedan gestionar los recursos en los rubros de prevencion
establecidos.

-Apoyo en las gestiones requeridas para el desembolso y tramites
financieros y/o administrativos requeridos para el giro del dinero
destinado a viaticos, refrigerios y demés rubros contemplados en el plan

A1 AN

Colegio Técnico Profesional de Los
Chiles

de trabajo det CCPJ2006.

-Acompafiamiento y seguimiento de las reuniones entre el Grupo Mano a
Mano y el Area de Salud a través de una representacion escogida por el
CCPJ.

-Gestionar los permisos para ensayos y reuniones del grupo, permisos
para presentaciones y justificacion de ausencias de los jovenes, siempre
que estas estén anunciadas con anticipacion. En ese sentido sugerimos que
se presente el calendario de actividades del grupo con anticipacion a fin de
negociar con el Colegio.
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A partir de los anteriores planes de accion, llama la atencién que, a pesar de la gran
variedad de acciones que se desarrollaron en el contexto del Proyecto en cada una de las
comunidades los planes de accion se centran en unas pocas iniciativas (especialmente
Trabajos Comunales Estudiantiles y grupos de teatro). Esto podria deberse a varios
factores: 1) estas iniciativas fueron las que fueron méas exitosas en cuanto a su
consolidacion en la organizacion comunitaria y en cuanto al logro, alrededor de ellas, de
una articulacion intergeneracional e interinstitucional; 2) también es posible que se deba a
que al momento en el cual se construyeron los planes de accion estas eran las iniciativas
vigentes por lo cual se decidid concentrar los esfuerzos comunitarios en ellos y no
arriesgarse a retomar iniciativas pasadas (las cuales ademas, por alguna razén no estaban

vigentes a ese momento).

2.7. Encuentro intergeneracional: reafirmando las capacidades locales

En junio de 2006, cuando se creia que por esas fechas seria el cierre oficial del Proyecto
(el cual se dio, luego de una prérroga de seis meses, hasta el mes de diciembre del afio
2006), se organizd el “Encuentro Intergeneracional para jovenes y otros actores sociales e
institucionales claves de las cuatro comunidades del Proyecto” el cual se desarrolld
durante 3 dias y contd con la participacion de una buena representacion de cada

comunidad.

Los principales objetivos del Encuentro eran: 1) generar un espacio intergeneracional para
el intercambio de experiencias y el encuentro entre jovenes y funcionarios de las cuatro
comunidades del proyecto; 2) promover el establecimiento de compromisos y de un plan
de accion consensuado por los jovenes y los funcionarios para la ejecucion de acciones de
prevencion en VIH y sida y otros aspectos vinculados con la salud sexual y reproductiva,
en las cuatro comunidades del proyecto; 3) fortalecer las capacidades de los socios claves
institucionales, los y las jovenes promotores para el desarrollo de consejerias en salud

sexual y salud reproductiva.

Durante el Encuentro se desarrollaron las siguientes actividades:

U Intercambio y encuentro intergeneracional: el interés de este momento fue

reflexionar sobre las relaciones intergeneracionales, sus potencialidades y riesgos.
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Las actividades fueron fundamentalmente IUdicas, reflexivas, participativas y
estuvieron destinadas al acercamiento empético de las personas jovenes con las
personas adultas, para que pudieran reconocerse mutuamente como sujetos de
derechos y responsabilidades. Al mismo tiempo, se socializé informacion sobre
qué son o como se entienden las relaciones intergeneracionales.

U Intercambio de experiencias entre comunidades: este segmento tuvo por objetivo
visibilizar el trabajo de cada comunidad segun su experiencia, asi como el
potencial de lo que han creado como region y las posibles alianzas y fortalezas que
desprenden de estos aprendizajes. Las actividades estuvieron orientadas a la
reflexion de aspectos claves dentro de las experiencias (Fortalezas, Obstaculos,
Lecciones aprendidas, Réplica de las experiencias y Experiencias nuevas).

U Facilitacion de insumos, herramientas técnicas y metodoldgicas para las
consejerias en SS y SR: el interés central de este elemento del Encuentro fue
aportar insumos ampliar el campo de trabajo de las personas participantes. A lo
largo del desarrollo del Proyecto se avanzd en el trabajo de experiencias de
prevencion en VIH y sida. Sin embargo, se identificé en todas las comunidades la
necesidad de ampliar las acciones de prevencion en temas vinculados con salud
sexual y salud reproductiva.

U Articulacion consensuada del Plan de Accidn por comunidades: este momento se
aprovecho para profundizar sobre el trabajo conjunto que ya se habia propuesto.
Se promovid la revision, afinacion y consenso del trabajo propuesto, explorando
las posibilidades de un trabajo articulado en toda la region a través de las areas de
salud y en alianza con las y los jovenes y los centros educativos. La linea base de
este trabajo lo constituyeron los planes de accion negociados con los participantes

durante el primer semestre del 2006.

El Encuentro le permitié a cada una de sus comunidades visualizar de manera més clara
sus fortalezas y potencialidades, las cuales ya venian desarrollando desde hacia algin
tiempo pero que quizés no habian tenido la oportunidad de valorar. Este Encuentro
significd un impulso importante en la motivacion de las comunidades para continuar con
lo que venian haciendo; y més aun, a hacer un esfuerzo por trabajar méas articuladamente

(entre organizaciones juveniles e instituciones especialmente).
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3. Servicios de base comunitaria

A continuacion se analiza el desarrollo de esta para cada uno de los tres &mbitos de accion

del Proyecto.

3.1 Ambito nacional

3.1.1. Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM)

A través del Viceministro de Juventud, se logrd establecer un contacto con el
IFAM para buscar su apoyo y compromiso en el nivel nacional, con proyeccion a
los niveles locales, es decir, en las municipalidades de las comunidades donde se

desarrolla el Proyecto.

Para el Proyecto “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA) era de suma
importancia, desde su enfoque comunitario y a través de sus estrategias de
promocion y educacion comunitaria y servicios de base comunitaria en SS/SR

fortalecer alianzas con las municipalidades en su funcion de gobiernos locales.

Al mismo tiempo, el vinculo con las municipalidades era muy estratégico en cuanto

al apoyo y fortalecimiento de los CCPJ, para los cuales la Politica Publica de la

Persona Joven y su reglamento respectivo establecen que,

“las municipalidades con apoyo y asesoria del Consejo fomentaran y promoveran la constitucion y
fortalecimiento de los Comités Cantonales de Juventud”

(articulo 52, capitulo VII, Reglamento a la Ley General de la Persona Joven, 2002),

“El Consgjo girard los recursos a la municipalidad de cada canton, con destino especifico al
desarrollo de proyectos de los Comités cantonales de la persona joven (...)”

(articulo 26, Ley General de la Persona Joven, 2002).
Asi pues, el mayor logro con el IFAM fue el de propiciar espacios de diélogo y

discusion respecto de los siguientes temas (aunque la mayoria se quedaron en el

nivel de reflexion pero nunca lleg6 a un nivel mas concreto y préctico):

Pagina 72 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

§ Generacion de procesos de sensibilizacion/capacitacion a funcionarios municipales
(autoridades y funcionarios administrativos) en relacion con el Enfoque de
Juventud, la Ley General de la Persona Joven y los procesos y procedimientos que
les competen a las municipalidades (nombramiento del Presidente del CCPJ, apoyo
en el proceso de conformacion del CCPJ, incorporacion dentro de su presupuesto
del dinero correspondiente a la financiacion de proyectos del CCPJ, entre otros).

§ Incremento de la capacidad de gestion y aprovechamiento de los recursos
disponibles para la juventud, por parte de las municipalidades.

§ Fortalecimiento de las municipalidades en disefio y ejecucion de estrategias de
convocatoria de todos los sectores del canton para promover el desarrollo juvenil
mediante el CCPJ.

§ Desarrollo de campafias de divulgacion, promocién y capacitacion dirigidas a las
personas jovenes del cantdn en materia de derechos, participacion juvenil y salud.

§ Formulacién e implementacion, con participacion juvenil, de un Plan Regional de

Desarrollo de las Personas Jovenes.

Ademés, una parte importante de las negociaciones con el IFAM se dirigi6 a las
acciones del ambito local, particularmente en relacion con la figura del Promotor
Juvenil de cada comunidad donde se desarrollaba el Proyecto. Se negocio la
posibilidad de estrechar la relacion de esta(s) persona(s) joven(es) con la
municipalidad y el CCPJ e incluso, la obtencion de un espacio fisico donde
desarrollar sus labores (en la municipalidad de su comunidad; lo cual solo en Upala

se concretd de manera mas consistente.

El Proyecto siempre tuvo claro que las posibilidades de sostenibilidad dependian en
gran medida de la respuesta del IFAM y de los gobiernos locales para el

fortalecimiento, por ejemplo, de los Comités Cantonales de la Persona Joven.

Cuando el Proyecto “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA) retirara su apoyo
técnico y econdmico  seria ideal que fuera a las municipalidades donde las
organizaciones de personas jovenes recurrieran para obtener apoyo econdémico y
organizacional. Sin embargo, con gran pesar hay que reconocer que para lograr eso
todavia hace falta desarrollar procesos de fortalecimiento, sensibilizacion y

capacitacion de las municipalidades en el tema de juventud.
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A partir de la experiencia del proyecto, y con apoyo del UNFPA, el Consejo de la
Persona Joven inicid la elaboracion de un perfil de Oficinas Municipales de
Juventud, el cual pretende que las municipalidades se apropien del enfoque de
juventud y faciliten la labor de los Comités Cantonales y la promocion de

actividades para jovenes en general.

3.2. Ambito regional

Este &mbito del Proyecto es muy cercano a las metas que tienen que ver con lograr
equipos comunitarios sensibilizados y capacitados, y propiciar experiencias demostrativas
de oferta de servicios en SS/SR y prevencion del VIH/SIDA/ITS. Por lo tanto, la
estrategia de servicios de base comunitaria encontrd en las instituciones regionales y

locales un excelente campo de trabajo y desarrollo.

De hecho, el proceso regional se caracteriz6 por contactar a instituciones y organizaciones
que brindaban servicios en la Regiébn Huetar Norte para capacitarlas, desarrollar

programas y proyectos en conjunto.

Asi pues, como se menciond anteriormente la clave en el inicio del proceso regional fue el
contacto con la Pastoral Social de la Didcesis de Ciudad Quesada. A partir de esta
instancia religiosa se facilito la identificacion de organizaciones e instituciones, que por sus
objetivos y poblaciones meta eran importantes como contrapartes regionales del

Proyecto.

A dichas instancias se les contactd para presentarles el Proyecto y negociar su vinculacion
con el mismo. Una vez que se tuvo claridad de las instituciones y localidades dispuestas a
participar en el desarrollo del Proyecto “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA), se
procedi6 a disefiar un proceso de sensibilizacion y capacitacion para personas

representantes de las mismas.

Las instituciones y organizaciones que participaron del proceso de sensibilizacion y
capacitacion regional son la Defensoria de los Habitantes, la Oficina Municipal de la
Mujer, el Ministerio de Salud, la Caja Costarricense del Seguro Social, la Fuerza Publica, el
Departamento de Orientacion del Ministerio de Educacion Publica, la Comision del VIH

y sida del Hospital de San Carlos y la Pastoral Social de la Di6cesis de Ciudad Quesada.
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Dicha capacitacion regional tiene una importancia singular por varias razones. En primer
lugar, el Proyecto decidio iniciar de esta forma las acciones en el &mbito regional no s6lo
porque la constitucion de equipos comunitarios sensibilizados y capacitados corresponde
con una de las metas en este nivel, sino ademés porque esta fue una de las principales
solicitudes de las instituciones y organizaciones contactadas. Todas ellas tenian influencia
y/0 relacion directa con el tema de la prevencion del VIH/SIDA/ITS entre jovenes; sin
embargo, no todas habian incursionado en el trabajo concreto en esta linea, es decir,

muchas carecian de claridad tedrica-conceptual y metodoldgica.

Por esta razon, para el Proyecto esta era una oportunidad ideal para dialogar con las
instituciones y organizaciones participantes sus enfoques y estrategias fundamentales del
trabajo. Al mismo tiempo, este espacio permitiria compartir experiencias con aquellas
instancias de amplia trayectoria en la zona (ya fuera en el trabajo de prevencion del VIH 'y

sida, en trabajo con jovenes, en migracion, en salud, educacién, entre otros).

En este sentido, uno de los mayores retos fue conciliar las diferentes perspectivas y
metodologias institucionales con las del Proyecto para poder iniciar un trabajo conjunto
sobre una base comun; aunque la diversidad y amplitud de experiencias y estilos fue al

mismo tiempo una de las mayores riquezas del proceso.

En segundo lugar, la capacitacion regional puede ser considerada la pista de despegue del
trabajo regional en tanto al finalizar este proceso cada institucion participante disefid
una(s) accion(es) tendiente(s) a promover condiciones y estilos de vida saludables y de

prevencion del VIH y sida.

De un total de 8 iniciativas, 5 correspondian a procesos socioeducativos para la
prevencion del VIH y sida (4 de ellas se centraban en personas jovenes y 1 en parejas).
Las 3 restantes tenian que ver con a) apoyo y seguimiento a grupos de trabajo en la
prevencion del VIH vy sida, desarrollado por la Comision del SIDA del Hospital de San
Carlos; b) apoyo a la construccion y validacion de la estrategia de comunicacion del
Proyecto, la cual luego de cumplir sus objetivos evoluciond hacia un proceso de
capacitacion y acompafiamiento a orientadoras(es) de centros educativos de la regién para

que aborden el tema del VIH y sida mediante metodologias participativas y lddicas; c)
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evaluacion de servicios de salud y educacién en materia de SS/SR para jovenes, con
énfasis en la prevencion del VIH vy sida desarrollado por la Oficina Regional de la

Defensoria de los Habitantes.

Todas las iniciativas fueron apoyadas por el proyecto Fondo OPEC-UNFPA, sin
embargo, el apoyo (econémico y/o técnico) brindado fue proporcional a la complejidad y
recursos necesarios para cada una de las acciones planteadas por cada instancia. Sin
embargo, algunas(os) representantes de instituciones se molestaron por el mayor apoyo

econdmico proporcionado a otras instituciones de la region.

La situacion anteriormente mencionada es una muestra de algunas consideraciones que se
deben tener en el trabajo en el &mbito regional. Las instituciones y organizaciones no
estan acostumbradas a trabajar de forma conjunta sino que, més bien, la dindmica usual es
la de trabajar cada quien por sus objetivos y metas; no es usual compartir, negociar,
dialogar. En especial cuando se trata de recursos econdmicos la zozobra abunda vy el
terreno es delicado, por lo cual se debe actuar con cautela para evitar molestias (lo cual es
comprensible si se toma en cuenta que, por lo general, el presupuesto de las instituciones

gubernamentales es muy limitado).

3.2.1. Pastoral Social de la Didcesis de Ciudad Quesada

En el contexto del Proyecto Manos a la Obra (Fondo OPEC-UNFPA), el UNFPA
establecid un convenio con la Pastoral Social de la Didcesis de Ciudad Quesada
cuyos objetivos eran definir y ejecutar estrategias, técnicas y actividades orientadas a
la prevencion del VIH vy sida entre jovenes migrantes de las comunidades de
Guatuso, Los Chiles y San Carlos (especialmente Coopevega) y ajustadas a sus

caracteristicas y particularidades.

La Pastoral Social se comprometia a apoyar, asesorar y acompafiar al Proyecto para
el establecimiento y fortalecimiento de alianzas estratégicas con organizaciones
(privadas y no gubernamentales) que atienden o se relacionan de algin modo con
poblacion migrante (por ejemplo APACONA, aserraderos, fincas) en Upala,
Guatuso, Los Chiles y San Carlos (especialmente Coopevega); para ejecutarse en un

plazo de seis meses.
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Este convenio consistid en que la Pastoral Social de Ciudad Quesada incorporara
dentro de su programa de trabajo regular con personas migrantes, el tema de la
prevencion del VIH vy sida. Asi pues, se logr6 una gran cobertura de jovenes
migrantes, a través de procesos de informacion y sensibilizacion (los cuales por sus
caracteristicas no llegaron a constituirse en procesos sisteméticos de capacitacion
sino, mas bien, talleres de una Unica sesion en las cuales se aprovechaba para
sensibilizar y brindar informacion al respecto). En total, participaron 584 personas
jovenes entre los 15 y 35 afios 0 mas, las cuales no solamente pertenecian a las
comunidades del Proyecto sino a muchas otras mas de la zona donde habitualmente

la Pastoral Social desarrolla acciones.

Esta alianza resultd bastante atractiva, en tanto una instancia perteneciente a la
Iglesia Catolica se compromete a trabajar el tema de prevencion del VIH y lo hizo
en concordancia con los enfoques del Proyecto. Asi pues, se cubrieron contenidos
como: promocion de la salud integral; la situacion de la epidemia del VIH en el
mundo y en Costa Rica; qué es el VIH y qué es el sida; el VIH como una Infeccion
de Transmision Sexual (ITS), las formas de transmision del VIH; el modelo de
prevencion ABC (Abstinencia, relaciones Basadas en la fidelidad mutua, y Correcto
uso del condon); informacion especifica y modelaje sobre el uso correcto del
preservativo; asi como la importancia de la no discriminacion hacia las personas que
viven con VIH y sida (PVVS).

3.2.2. Comision Intersectorial de lucha contra el sida para la Regién Huetar
Norte

Tomando como plataforma de entrada el proceso de capacitacion y sensibilizacion
regional, se convocd a una comision intersectorial que organizara, con el apoyo
del Proyecto Manos la Obra (Fondo OPEC-UNFPA) la celebracion del Dia
Mundial de Lucha contra el sida del 2004.

A inicios del 2005 y después de una reunion de evaluacion de esa experiencia, el

grupo intersectorial decidié conformarse en la Comision Intersectorial de Lucha

contra el sida para la Region Huetar Norte.
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Esta Comision conformada por representantes de la Comision de sida del
Hospital de San Carlos, Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion, Defensoria
de los Habitantes, Ministerio de Seguridad Publica, Oficina de la Mujer y Pastoral
Social Céritas de Ciudad Quesada, convocO a diversas organizaciones para
proponerles su integracion a la Comision y realizar una planificacion del trabajo
para este afio. Dentro de sus planes se incluyo la necesidad de acercarse a la
empresa privada de la Region con el objetivo de captar fondos para el desarrollo

de acciones para la prevencion del VIH y sida.

Al inicio, su principal objetivo fue expandirse para conseguir el apoyo y
compromiso de otras instituciones regionales. Se realiz6 entonces una
presentacion de la Comision en el Hospital de San Carlos, la cual cont6 con una
gran asistencia y participacion de organizaciones de mujeres, de jovenes; se conto
con la presencia del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) y de
COOCIQUER.L".

Sin embargo, dicho espacio no fue aprovechado al méaximo debido a la gran
dificultad de la Comision para desarrollar acciones desde si misma. Lo méas comun
fue que sus integrantes favorecieran iniciativas aisladas en las instituciones y/o
organizaciones a las que representaban; aunque no aprovechaban la riqueza de
planificar acciones interinstitucionales e intersectoriales en el contexto de la

Comision.

Otro de los grandes retos y dificultades, en este sentido, fue la constancia y

compromiso de las instituciones y organizaciones representadas.

Los mayores logros de esta Comision surgieron entonces como producto del
establecimiento de relaciones con organizaciones como la Cruz Roja, la cual
cubrié a mas de 500 personas jovenes a través de capacitaciones en escuelas y
colegios, sobre el tema del VIH y el sida. También la alianza con el Trabajo

Comunal Universitario (TCU) “Derechos Humanos de las personas que viven con

7 COOCIQUE R.L. es una cooperativa de ahorro y crédito cuya vision es ser “una empresa financiera con
sentido social”, por lo cual desde hace varios afios viene desarrollando proyectos de educacién par a nifios,
nifias y jévenes en temas como formacién cooperativa, sexualidad, etc. .
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VIH/SIDA” de la Escuela de Psicologia de la Universidad de Costa Rica le

permitio a la Comision ampliar sus acciones.

La actividad constante y caracteristica de esta Comision Intersectorial la

constituyd la organizacion del Dia Mundial de Lucha contra el sida.

Hacia el final del Proyecto a la Comision se le plantearon necesidades regionales
de capacitacion en prevencion del VIH y sida con poblaciones como personas
privadas de libertad, las parejas de estas personas, profesionales en periodismo y
comunicacion de la regién, entre otras. Para esto se pretendia retomar el contacto
con el TCU de la Escuela de Psicologia de la Universidad de Costa Rica, asi como
con el TCU de la Escuela de Psicologia de la Universidad Catdlica el cual es un
recurso mas cercano y accesible (por tratarse de una sede regional de dicha
universidad y, por ser las(os) alumnas(os) habitantes de la region en la que trabaja

la Comision Intersectorial).

3.3. Ambito local

En el contexto de la capacitacion regional, la DHR propuso como proyecto final del
proceso de capacitacion, la realizacion de una investigacion de oficio, de conformidad
con las potestades legales de la Defensoria, con el objetivo de evaluar los servicios para
poblacion joven en materia de Salud Sexual y Salud Reproductiva con énfasis en la
prevencion y atencion del VIH y sida que prestan la Caja Costarricense del Seguro Social,

el Ministerio de Salud y el Ministerio de Educacion Publica.

Este proceso posibilitd, ademas, contar con un modelo denominado A la cuenta de tres, el
cual fue validado y ajustado para poder ser usado en otras regiones o cantones segun las

necesidades o prioridades que la DHR establezca.

La primera aplicacion de este modelo se realizé en el distrito nimero uno del cantdn de
Los Chiles (inicios y mediados de 2005) y posteriormente se replicé en el canton de
Upala (finales de 2005 e inicios de 2006).

Pagina 79 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

La ejecucion de este proyecto en dichas comunidades permiti6, en primer lugar,
identificar las necesidades que tenian las y los jovenes usuarias(os) en cuanto a
informacidn y atencidn en salud, especialmente en Salud Sexual y Salud Reproductiva y en
segundo lugar brindar a las y los usuarias(os) y proveedores de salud y educacion la

oportunidad de sefalar las limitaciones y los alcances de los servicios dicha materia.

Una vez que se el modelo fue aplicado en las dos comunidades, se hizo una presentacion
de resultados en la cual se dieron una serie de recomendaciones para mejorar la calidad de
los servicios de salud y de educacion en dicha materia. La idea era que a partir de la
presentacion de dichos resultados se pudiera reconocer la importancia de la prestacion de
unos servicios mas amigables para las personas jovenes y que por lo tanto contribuyan al
cumplimiento de los Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos de todas las personas

jovenes.

Otra iniciativa, que si bien no habia podido llevarse a cabo pero que surgi6 en el marco
del Proyecto, es la que manifestaron algunas personas del departamento de orientacion del
Colegio Técnico Profesional de Guatuso de brindar un soporte en informacion sobre
Salud Sexual y Salud Reproductiva. Esta iniciativa surgié porque durante las
capacitaciones en dicho colegio las y los estudiantes manifestaron la necesidad de
informacién més alld de la prevencion del VIH vy sida, en temas de sexualidad. Para esta
labor el departamento de orientacion debe contar con material e informacion actualizada
para evacuar cualquier duda de las y los estudiantes. Sin embargo, el brindar este tipo de
soporte por parte del proyecto y de este sector de los profesores puede traer problemas
debido a las politicas del Ministerio de Educacion en cuanto a la educacion sexual en los

centros educativos.

Por esta razon, el equipo técnico local del Proyecto brind6 material al departamento de
orientacion para que éste fuera un punto clave de informacion dentro del colegio, pero es
necesario que este departamento regule de alguna manera la distribucion de este material y
por lo tanto se cubra de cierta manera la necesidad de informacion de las y los
estudiantes sin que se den problemas institucionales que puedan obstaculizar las

iniciativas del Proyecto.
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Por otra parte, con el fin de fortalecer los servicios comunitarios de los cuales las personas
jovenes son usuarias, el equipo técnico local realizé durante el afio 2006 una serie de
capacitaciones al personal (médicos(as), enfermeros(as) y ATAPs) en el Area de salud de

las cuatro comunidades). Esto con ayuda del médulo socioeducativo Mano a mano.

La intencion de esta capacitacion era que cuando las personas jovenes se acercaran a este
tipo de servicios, tuvieran la oportunidad de recibir informacion acertada por parte de
proveedores(as) que estén capacitados(as) y sensibilizados(as) en el tema. Esto les
permitiria estar mas cerca de los anhelados servicios amigables para personas jovenes. Las
y los promotores juveniles estaban conscientes de que este trabajo es clave para el

fortalecimiento de servicios de base comunitaria,

“... eso todavia hay que trabajarlo. No hay una consulta joven, donde los

jovenes puedan llegar y preguntar...”

(Promotora juvenil de la comunidad de Los Chiles, marzo, 2006) .

Finalmente, durante el Gltimo trimestre del afilo 2006 se desarroll6 en alianza con el PAIA
una iniciativa cuyos objetivos eran: 1) sensibilizar a las(os) funcionarias(os) de salud acerca
de la importancia de desarrollar estrategias para brindar servicios de salud amigables para
las(os) adolescentes y jovenes, en materia de salud sexual y salud reproductiva con énfasis
en la prevencion del VIH y sida; 2) capacitar a las(os) funcionarias(os) de salud y a
promotores(as) juveniles voluntarios(as) para que puedan desarrollar estrategias de
educacion y orientacion para adolescentes y jovenes, en materia de salud sexual y salud
reproductiva con énfasis en la prevencion del VIH y sida, que puedan incorporar en su
trabajo diario; 3) capacitar a las(os) funcionarias(os) de salud y a promotores(as) juveniles
voluntarios(as) para que puedan desarrollar acciones de prevencion del VIH y del sida
dirigida a la poblacion de adolescentes y jovenes en condiciones de vulnerabilidad
(adolescentes de sectores pobres, jovenes no escolarizados, trabajadores, en explotacion
sexual comercial, migrantes en condiciones regulares entre otros), utilizando estrategias y
metodologias especificas para este grupo poblacional y adecuadas a la realidad de las &reas
de salud; 4) promover el desarrollo conjunto de estrategias entre jovenes vy
funcionarias(os) de salud en materia de salud sexual y salud reproductiva con énfasis en la

prevencion del VIH y sida, para adolescentes y jovenes.
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Asi pues, se capacit6 a funcionarios(as) de las cuatro Areas de Salud (Los Chiles, Guatuso,
Upala y Santa Rosa; a esta ultima Area de Salud pertenece el EBAIS de Coopevega)
quienes en sus labores diarias tuvieran contacto con personas jovenes, y por lo tanto, la
ocasion para educarles y orientarles en temas de salud sexual y salud reproductiva.
También participaron de los procesos de capacitacion personas jovenes de cada
comunidad, quienes por su participacion previa en el Proyecto tenian experiencia en el
manejo del tema y las herramientas necesarias para el aprovechamiento de su condicion

de jovenes para realizar labores de educacion y orientacion entre pares (de joven a joven).

Los contenidos de la capacitacion fueron los siguientes:

a) El por qué y para qué de la educacion y orientacion en salud sexual y salud
reproductiva con adolescentes y jovenes

b) El desarrollo psicosocial y psicosexual de las personas jovenes y adolescentes

c) Aspectos juridicos y éticos de la educacion y orientacion en salud sexual y salud
reproductiva

d) Principios bésicos de la educacion y orientacion en salud sexual y salud reproductiva
para jovenes

e) Caracteristicas del(a) educador(a) u orientador(a) en salud sexual y salud reproductiva

f) Educacion y orientacion en salud sexual y salud reproductiva, con énfasis en la
prevencion del VIH y el sida

g) Construccion de estrategias para el trabajo con adolescentes y jovenes en materia de
salud sexual y salud reproductiva en materia de salud sexual y salud reproductiva

h) Monitoreo, evaluacion y sistematizacion del proceso

En Upala participaron 4 jovenes y 8 ATAP’s. En Guatuso participaron 5 jovenes y 12
funcionarios(as) de salud (ATAP’s, personal de trabajo social, enfermeria, registro,
validacion de derechos, administracion e incluso se contd con la participacion de docentes
que acompafiaban a los(as) jovenes del colegio que asistieron). También 5 jovenes y 8
ATAP’s de Los Chiles fueron capacitados, asi como 4 funcionarios(as) de salud del Area
de Salud de Santa Rosa.
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Durante la capacitacion se planificaron estrategias para el trabajo con adolescentes y

jovenes, las cuales serian probadas en una prueba piloto de un mes de duracion. Todas las

acciones realizadas ese mes serian monitoreadas, sistematizadas y evaluadas para poder

extraer de ellas lecciones aprendidas que enriquecieran la labor de las diferentes Areas de
Salud.

A continuacién se presentan las principales estrategias

comunidades:

disefiadas por las cuatro

Estrategia

Responsables e
involucrados

Organizar grupos juveniles dedicados a la educacion en salud
sexual y salud reproductiva para otros jovenes

Jévenes de la comunidad
que han participado en el
Proyecto “Manos a la Obra”

Realizar campamentos con y entre jovenes dedicados a la
educacion en SSy SR

Grupos juveniles de la
comunidad

Llevar informacién a grupos juveniles ya organizados y los
cuales agrupan a grandes cantidades de jovenes, como Guias
y Scouts

Aprovechar la visita domiciliar para educar y orientar a las
personas jovenes en temas de SS y SR

Jévenes de la comunidad
que han participado en el
Proyecto “Manos a la Obra”
ATAP’s

Aprovechar las visitas semestrales del sector salud a los
centros educativos

ATAP’s y jovenes de la
comunidad

é Continuar utilizando las artes para brindar informacién, | Jévenes de la comunidad

o como lo hace el grupo de baile folclérico Flor de Cacao que han participado en el

= Proyecto “Manos a la Obra”
Conformar un equipo de trabajo interdisciplinario e | Todos los participantes del
interinstitucional para realizar acciones dirigidas al programa | taller de capacitacion en
de adolescentes del Area de Salud. salud sexual y reproductiva

con énfasis en prevencién
de VIH SIDA

Aprovechar las reuniones de circuitos para divulgar, | Personal del MEP y CCSS
sensibilizar y capacitar al personal educativo en el plan | Adolescentes protagonistas
estratégico.
Aprovechar la escuela de fatbol de San Rafael de Guatuso | ICODER

O para crear espacios de  promocion y prevencién a | Comité Cantonal

&S adolescentes en temas a fines. Adolescentes de la

2 comunidad

DO Integrar y capacitar a los padres de familia del grupo Lider de | Funcionarios del MEP vy

O Adolescentes Protagonistas CCSS
Capacitar a alumnos Tele Secundaria EBAIS MEDIO QUESO
Medio Queso, para que ellos capaciten a otros adolescentes
Visitar Colegio nocturno Los Chiles, para capacitar a jovenes

vy para trabajar en proyectos de prevencion ITS y SIDA.

'ﬂ Trabajar con grupos de la Tele secundaria de Coquital y Las | EBAIS COQUITAL

T Nubes.

O  Trabajar con adolescentes de VI de la Escue la EI parque EBAIS LOS CHILES

8 Trabajar con adolescentes de las escuelas del sector EBAIS LOS CHILES

3

Trabajar con adolescentes de la Tele secundaria de Veracruz

EBAIS LOS CHILES
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Trabajar con adolescentes de la Tele secundaria de San Jorge | EBAIS LOS LIRIOS
Trabajar con Colegios Diurnos y de Cindea Comité Cantonal de Ila
Persona joven.

Educacién sobre enfermedades de transmision sexual y el
adecuado uso del preservativo, en el escenario escolar,
colegial, EBAIS y laboral.

Coordinar entre jefaturas de la CCSS y MEP.

Investigar si existen jovenes con vida sexual activa.

Promover el uso del preservativo en todas las relaciones
sexuales.

Coordinar con la jefatura de farmacia, para tener un stock de
preservativos

Comunicar a los ATAP’s que van a tener a su disposicion
preservativos para distribuir.

Coordinar para tener suficiente material informativo.

SANTA ROSA

A pesar de las buenas estrategias que se disefiaron y de la disposicion tanto de los(as)
funcionarios(as) de salud (especialmente de los(as) ATAP’s) como de las personas jovenes
para su desarrollo, estas no pudieron ser probadas en ninguna de las cuatro Areas de
Salud debido a que ya era el mes de diciembre y las funciones administrativas (elaboracion

de informes anuales, etc) impidieron el trabajo de campo.

4. Comunicaciéon

El documento de la teoria del Proyecto Manos a la Obra (Fondo OPEC-UNFPA) explica
como la estrategia de comunicacion no s6lo buscaba desarrollar acciones de comunicacion
que permitieran posicionar el Proyecto, visualizar la tematica del VIH y sida y promover la
importancia de su prevencion; sino que ademas buscaba “... instrumentar a los socios y actores
sociales claves (especialmente jovenes) para potenciar la resonancia comunitaria, regional y nacional (asi
como asegurar la sostenibilidad de los procesos de comunicacion), mediante actividades llevadas a cabo en los
distintos medios de comunicacion y mediante la produccion de materiales informativos, educativos y de

comunicacion (p. 3)”.
Con la idea de cumplir con estos objetivos de manera exitosa, el disefio de la estrategia de

comunicacion siguié un largo proceso en el que cada una de las etapas es bésica para la

precedente. El siguiente gréfico lo presenta de forma maés clara.
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1. Diagnéstico
en comunicacion
2. Disefio de la
Estrategia

5. Evaluaciény 3. Validacion y
sistematizacién: reajuste de la
segundo diagndstico estrategia

Ahora bien, cada una de estas etapas tuvo un acento distinto en cada uno de los tres

ambitos: nacional, regional y local.

4.1. Diagndstico en comunicacion

El proceso de comunicacion del Proyecto “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA),
desde el inicio, se dirigi6 al disefio e implementacion de una clara estrategia de
comunicacion.

Con este fin, se realizd primeramente un diagnostico en comunicacion cuyo objetivo fue
identificar los vacios y/o necesidades de informacion y comunicacién sobre Salud Sexual y
Salud Reproductiva y VIH vy sida, de las y los jovenes de la Regién Huetar Norte, tanto
nacionales como migrantes, para que a partir de ahi se planteara una estrategia de
comunicacion.

Este diagnostico se realizd respetando las caracteristicas mismas del proyecto y las
poblaciones a las que estaba dirigido, por lo que participaron jovenes nacionales y
migrantes, entre los 15 y los 24 afios, que viven en las comunidades de Ciudad Quesada-
Coopevega, Los Chiles, Upala y Guatuso.
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En su gran mayoria la poblacion participante fue escolarizada, sobre todo en el caso de los
jovenes nacionales, quienes también significaron una mayoria de la muestra. Sin embargo,
también participaron jovenes migrantes trabajadores (que no estudiaban en ese momento,

sino que trabajaban y cuyo nivel educativo era muy bajo).

Cabe sefalar que para este diagndstico resultd dificil contactar y tener acceso a la
poblacion joven migrante debido a varias razones. En primer lugar, la discriminacion y
estigmatizacion comunitaria facilito su aislamiento. Por otra parte, en los centros
educativos y grupos juveniles comunitarios (donde se contacté a la mayoria de los jovenes
participantes) estas(os) jovenes no se identificaron como personas migrantes, por la razén
anterior, sino que decian ser hijas(os) de migrantes (lo cual también podia ser cierto; es
decir, la diferenciacion entre migrantes de primera y segunda generacion era dificil en las

comunidades).

Por esta razén una vez que se realizaron los primeros grupos focales en las diferentes
comunidades, resultd necesario realizar dos grupos focales exclusivamente con poblacion

migrante.

De esta investigacion surgieron conclusiones muy importantes que resultaron ser la base
de las siguientes etapas del proceso, especialmente para la etapa de disefio de la estrategia.

Entre los hallazgos més importantes se encuentran:

§ La conceptualizacion y vivencia de la sexualidad, en cuanto a opiniones y actitudes
especialmente, en la juventud parecia estar traspasada por las construcciones de género.
Los varones apostaron mas al placer, mientras que las mujeres conservaron una vision
mas romantica e idealizada de la sexualidad.

§ Lasy los jovenes si poseian informacion valiosa y atil para la prevencion del VIH y
sida, aunque coexistian con mitos. Por lo tanto, era necesario idear formas de
complementar y afinar la informacion correcta que poseen, al mismo tiempo que se
desmitificara la informacion errénea con que cuentan. Para esto, seria necesario que las
personas jovenes pudieran reconocer cudl de la informacion que poseen es atil y
correcta, y cual no lo es.

§ Seria necesario tener en cuenta que, la informacion que las y los jovenes expresaron

tener no necesariamente abarcaba el nivel de las actitudes y los comportamientos. La
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mayoria de dicha informacion correspondia a un discurso técnico y fisiologico que
recibian en los centros educativos. Se tornaba mas importante entonces, brindar
informacion que estuviera orientada a la promocién y educacion en conductas de
proteccion de la SS/SR.

Los principales mitos encontrados giraban en torno a las formas de transmision del
VIH y sida, por ejemplo, si se transmite por besos, saliva o sudor; y en cuanto a las
formas de prevencion, principalmente porque existia una desconfianza
sobredimensionada con respecto al uso del condon. Sin embargo, parecia haber un
buen manejo de lo que es el VIH y sida, sus formas de prevencion, los métodos
anticonceptivos (sus alcances, limitaciones, diferencias).

En cuanto a las personas jovenes migrantes no se encontraron diferencias sustanciales
en cuanto a los conocimientos, opiniones y percepciones respecto al tema. Mas bien, la
cuestion no parecia ser sobre contenidos sino sobre acceso. El sistema educativo
formal funcionaba como globalizador y unificador de gran parte del conocimiento de
las y los jovenes escolarizados. Por esta razon, cuando se trataba de jOvenes
incorporados al sistema educativo, no existia gran diferencia entre nacionales y
migrantes. Sin embargo, para las y los jovenes migrantes de la zona era muy dificil
acceder a la educacion; tenian que trabajar para sobrevivir ellas(os) y sus familias.
Algunas(os) de ellas(os) tuvieron algln tipo de escolarizacién antes de migrar y
ellas(os) son los que parecen estar mas cercanos a informacion mas detallada y
completa, pero la mayoria tenia una escolaridad muy bésica.

También a las personas jovenes migrantes se les dificultaba el acceso a los servicios de
salud por barreras econdmicas, laborales, geograficas y temores respecto de su
condicion migratoria irregular. Esto dificultaba, por ejemplo, el acceso a los
preservativos los cuales tampoco podian ser conseguidos ni comprados en los lugares
donde vivian; ya sea porque no vivian cerca de ningin establecimiento comercial,
porque en las pulperias cercanas no vendian o porque no tenian dinero para
comprarlos (esta situacion tenia una fuerza especial en Limoncito de Coopevega y
APACONA).

Especificamente en cuanto a los medios de comunicacidn, las personas jovenes de la
zona manifestaron una preferencia especial por la radio. Igualmente, el colegio era un
espacio ideal ya que en él se combinaban elementos académicos-formales asi como
relacionales-informales. Se podrian aprovechar entonces desde pizarras informativas

hasta los pasillos, las sodas y los teléfonos publicos. Asi mismo, estas y estos jovenes

Pagina 87 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

tenian espacios y tiempos de recreacion muy bien definidos (que variaban segun cada
comunidad), en los cuales las técnicas de afiches o carteles informativos, asi como
actividades culturales, artisticas y recreativas funcionarian muy bien, tanto para
transmitir informacion como para crear espacios de reunién y compartir con otros
jovenes.

§ Se necesitaria de mas creatividad y astucia para llegar a la poblacién joven migrante, la
cual en su mayoria trabajaba y el poco tiempo libre lo disponia para descansar. A esto
se suma que las comunidades donde habitaban ofrecian muy pocas oportunidades de
recreacion. Por esta razon habria que explotar al maximo espacios como el teléfono
publico y las pulperias donde comunmente compraban sus articulos bésicos, para
colocar afiches o carteles. Sin embargo, considerando que no todas ni todos ellos
sabian leer serian muy importantes técnicas como la visita casa por casa o la visita con
carros parlantes, asi como la utilizacion de mensajes por radio y/o television, mas de
tipo auditivo o visual pero no escrito. Los centros de trabajo en si mismos podrian
constituir centros importantes de coordinacion y de transmision de informacion. Ellas
y ellos también estaban deseosos de participar en actividades culturales, artisticas,
deportivas y recreativas siempre que no vieran amenazada su seguridad e integridad
personal, asi como que no significara un gasto econdmico demasiado alto, pero en
efecto sus mismas condiciones de vida tan cargadas de preocupaciones y limitaciones
les permitirian disfrutar mucho de espacios de esparcimiento y diversion, asi como de

compartir con otras personas de su edad.

4.2 Disefio de la estrategia

Partiendo de los resultados obtenidos en el diagnostico de comunicacion, se disefid una
estrategia de comunicacion cuya vision fue “Comunidades con poblacién joven informada tomando
decisiones acertadas a favor de su salud sexual, salud reproductiva y prevencion del VIH/SIDA”. La
mision, era “empoderar a la poblacion joven de las comunidades con herramientas de comunicacién, que

les permita obtener y reproducir informacion acertada”.
Surgié un primer borrador que fue presentado al resto del Grupo Técnico Asesor, al

Coordinador del Proyecto, y a jovenes de la zona participantes en talleres de validacion de

este primer borrador, para que la revisaran y retroalimentaran, con el fin de que se contara
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con una estrategia que contemplara todas las oportunidades y limitaciones que se pudieran

presentarse, mas alla de lo que sefialaba el diagnostico.

Toda la estrategia se disefid segin los tres &mbitos de accion del proyecto (nacional,
regional y local). Por lo tanto, el pablico meta para el &mbito nacional fueron las personas
tomadoras de decisiones en juventud, salud y VIH y sida, medios de comunicacion
nacionales y regionales, contrapartes involucradas en el Proyecto y actores clave en el
ambito internacional (principalmente autoridades en la zona fronteriza de Nicaragua). En
el dmbito regional, el publico meta estaba constituido por las instituciones y grupos
involucrados en el desarrollo del Proyecto a nivel regional. Finalmente, en lo local la
estrategia estuvo dirigida a las(os) actores y lideres comunales involucrados en la ejecucion
del Proyecto y, de manera especial, las personas jovenes de las comunidades:
escolarizadas(os) y no escolarizadas(os), participantes y no participantes de grupos sociales,

nacionales y extranjeros; todas y todos entre los 15y 24 afios de edad.

La estrategia creativa plante6 para cada ambito de accidn las siguientes caracteristicas de

los mensajes y productos que se desarrollen:

Nacional:
Los mensajes que se desarrollaran en este &mbito debian ser informativos, de
posicionamiento del proyecto. Debian dar a conocer en pocas palabras y de forma clara,
los objetivos del proyecto y los logros alcanzados. Ademas tendrian un disefio sobrio,
elegante, con colores més bien célidos y no muy brillantes. Ademas de apoyar los mensajes

con testimoniales, datos estadisticos 0 comprobables, imagenes, etc.

Regional:
Los mensajes y productos en este &mbito de accion, debian reforzar y apoyar el trabajo que
realizara el proyecto y el aporte de cada parte involucrada en la region. Debian ser
mensajes familiares, cercanos a la realidad de la regién, con un caracter de seriedad.
El proyecto debia ganarse el afecto e ilusion de cada uno de los actores claves, para
garantizar su sostenibilidad en el mediano y largo plazo, por eso cada uno de los mensajes
que se produjeran debian enamorar y enganchar a los actores regionales, sin desplazar lo

racional que debian tener los mensajes.
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Local:

En el ambito local la estrategia de comunicacion planteé como objetivos los siguientes:

1. Facilitar a la poblacién joven, nacional y migrante, informacion acertada para la toma de

decisiones seguras en torno a su salud sexual, salud reproductiva y prevencion del VIH-

SIDA, en complemento a la labor de capacitacion que realizan los facilitadores comunales.

2. Empoderar a la poblacién joven de la region, con herramientas de comunicacion

acordes a sus posibilidades, para facilitar procesos de comunicacion internos en cada una

de las comunidades, en torno a su SS-SR y prevencion del VIH- SIDA.

Ademés propuso como poblacion objetivo en este &mbito a los actores y lideres comunales

involucrados en la ejecucion del proyecto y a las y los jovenes de las comunidades,

escolarizados y no escolarizados, participantes de grupos sociales, y no participantes,

nacionales y extranjeros, que estén entre los 15y 24 afios de edad.

Los mensajes de lo local, y sobre todo del publico
joven, debian ser cercanos a la realidad de cada
comunidad. Debian reflejar lo que la comunidad es, y
como puede modificarse para ser mas segura. Debia
mostrar a la comunidad como una gran familia en la

que todos son importantes, y mas los jovenes.

El lenguaje debia ser cotidiano, cercano a lo real, pero
no por eso, el mensaje debia dejar de tener el peso de

la voz experta.

Jamas se podian mostrar imagenes de lo aspiracional
que nunca se podria alcanzar por la condiciones de la
comunidad, para evitar la frustracién. Se debia tener
mucho cuidado con las acciones a las que se va a
motivar, para no crear falsas expectativas, o demandas
que la comunidad no pudiera satisfacer. En el caso en

el que se pretendiera generar reaccion o demanda en
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algun sentido, el proyecto debia velar por que las condiciones de la comunidad fueran las

adecuadas para dar respuesta a los jovenes.

Los productos debian llevar mucho color y vida, representando la fuerza de la naturaleza
que se concentra en la region, ademéas del encuentro de culturas que se da en la zona
fronteriza. La igualdad de género debia estar siempre presente, asi como las posibilidades

de convivencia entre culturas diferentes.

Los mensajes debian ser claros, cortos, llamativos, concisos y certeros. No se podia
confundir o dar malos conceptos, por que no habria tiempo de echar atras un error en un

mensaje mal dado.

4.2.1. Identidad de la estrategia

Aunque este elemento no se incluyé desde el inicio, en la estrategia de
comunicacion, luego de un tiempo surgié como una urgencia. El Proyecto poseia
solamente un nombre formal, el cual era demasiado extenso y complicado; por lo
cual, en las comunidades las personas no lograban apropiarse del nombre del
Proyecto (no lo podian recordar ni repetir). Cuando el CEP Nosotros tuvo a su
cargo la ejecucion local, a las personas les resultaba méas facil referirse con este
nombre a las actividades del Proyecto. Sin embargo, esto se convirtié en una
dificultad cuando el CEP Nosotros dejé el Proyecto y entonces era ain mas

complicado referirse al Proyecto.

Estas dificultades coincidieron con la necesidad de disefiar material de
posicionamiento del Proyecto para diversas actividades, tales como camisetas de

identificacion.

Asi pues, la persona encargada de comunicacion detectd la urgencia de encontrar
un nombre corto para el Proyecto. Dicho nombre debia no sélo permitir la fécil
identificacion, memorizacion y reconocimiento del nombre del Proyecto en las
comunidades sino que ademas, se buscaba que facilitara la representacion gréfica

en los diferentes productos y mensajes.
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Con temas como “comunidad”, “unién” y “trabajo” en mente, y a partir de los
diversos emergentes comunitarios, se llegé al concepto*“Manos a la Obra”. Esta frase
reunia excelentemente las ideas del Proyecto en cuanto a la necesidad de actuar y
trabajar para la prevencion del VIH vy sida; expresaba movimiento, accion,
dinamismo pero ademés, hablaba de la necesidad del trabajo conjunto (las
personas aisladas logran mucho menos que lo que pueden hacer varias personas
organizadas). Adicionalmente, esta frase correspondia a una expresion popular
muy conocida en su significado de invitacion a la accion lo cual facilita el
reconocimiento y la memorizacion de la misma; ademas, no era extensa ni
compleja. Es importante rescatar que las y los jovenes de las cuatro comunidades
tuvieron una participacion muy importante el la eleccién del nuevo nombre del

Proyecto.

A partir de este momento, la estrategia se consolidé alrededor de este concepto y
todos los mensajes y productos lo contenian. De hecho, de esta idea se derivaron
otras como la de la necesidad de multiplicar el mensaje lo cual se expresé con la
frase “Pasd la informacion de mano en mano” en la mayoria de los mensajes y

productos.

4.2.2 Mensajes y productos

De acuerdo con dicha estrategia, se disefiaron diversos mensajes y productos para

cada ambito de accidn.

Ambito nacional

Al inicio, cuando se planifico la estrategia y los principales productos, se pensé en
disefiar papeleria y plantillas para cartas y correo electrénico que permitieran
identificar toda comunicacion del Proyecto en este &mbito. Sin embargo, se decidié
no desarrollar estas iniciativas debido a que significaban altos costos que podrian

ser aprovechados en productos de circulacion directa entre las personas jovenes.
Asi pues, los principales productos que circularon a nivel nacional son aquellos que

tenian un objetivo de posicionamiento y visualizacion del Proyecto, tales como

bolsos, gorras, broches, entre otros.

Pagina 92 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

Ademés, a partir de la alianza de trabajo con el SINABI se disefiaron buzones para
colocar en las bibliotecas publicas de todo el pais. La idea era que, las personas
jovenes que asistian a las bibliotecas pudieran depositar en el buzén, de manera
anénima, una pregunta que tengan sobre el VIH/SIDA. Dichas preguntas eran
respondidas por las(os) funcionarios(as) de las bibliotecas y se exponian en una

pizarra dedicada para tal fin.

En el &mbito nacional el &rea de comunicacion del Proyecto también se preocup6
por alcanzar e impactar a las y los profesionales en comunicacion, de forma tal que
ellas y ellos tuvieran herramientas para abordar el tema del VIH vy sida en sus

labores diarias.

Asi pues, se realiz6 un taller de formacion para periodistas titulado “Cobertura
periodistica ética del VVIH/ SIDA”. Inicialmente se planed invitar a este taller a
profesionales de los principales medios periodisticos (de radio, television y prensa)
del pais. Sin embargo, las caracteristicas de este trabajo no permitieron convocar y
contar con la presencia de estas(os) profesionales por un espacio de tiempo
suficiente que pudiera  ser destinado a la sensibilizacion, proporcion de
informacion bésica y discusion de aspectos relacionados con su trabajo y el VIH y

sida.

Por esta razdn, se decidid invitar a estudiantes avanzados de comunicacion y
periodismo los cuales pudieran aprovechar las herramientas adquiridas en su futuro

desempefio profesional.

El taller tenia como objetivo fomentar la cobertura responsable de medios de
comunicacion en el tema de VIH y sida, mediante la generacion de capacidades de
periodistas y estudiantes avanzados de periodismo. Estaba constituido por 2
sesiones, en las cuales se abarcaron contenidos como sensibilizacion, informacién
general (dirigida a contrarrestar mitos), cobertura actual, herramientas para el
cambio, titulacion y elaboracién de encabezados, entre otros. Es esencial destacar

el apoyo de ONUSIDA, el Colegio de Periodistas de Costa Rica, la Escuela de
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Comunicacion Colectiva de la Universidad de Costa Rica y Radio Netherland

Training Centre en estas actividades.

En este mismo sentido y, con el objetivo de promover un abordaje responsable del
tema del VIH y sida por parte de los locutores de radioemisoras juveniles se
decidio también desarrollar talleres de sensibilizacion y capacitacion con estas(0s)
profesionales. Los contenidos desarrollados fueron cobertura preventiva y no
discriminatoria, informacion general, actualidad y radiodifusion responsable, ;por

qué la radio? y ejercicios de produccion y locucion.

Estas Gltimas acciones tuvieron una gran importancia en la perspectiva de que, uno
de los productos y mensajes mas importantes del Proyecto (por su circulacion a
nivel nacional y por ser para un publico meta muy amplio) como lo fueron las
cufas radiofdnicas circulan en las principales radioemisoras juveniles. Si el personal
de estos medios de comunicacién esta sensibilizado en cuanto al tema, existian mas
posibilidades de que las cufias pudieran ser retomadas en algunos de los programas
radiofénicos o, simplemente que su importancia sea mas clara y mas valorada por

la radioemisora.

Vale la pena mencionar que dichas cufias radiofonicas consistieron en historias
muy cortas, narradas en lenguaje radiofonico. Cada una abordaba un tema
particular relacionado con la prevencion del VIH vy sida: abstinencia, fidelidad
mutua, uso correcto del condon, mitos y realidades, formas de transmision y

solidaridad con las personas que viven con VIH/ SIDA.

Los guiones de estas historias surgieron de historias ideadas y escritas por jovenes
de las comunidades que participaron en procesos de capacitacion impartidos por
Radio Universidad (de la Universidad de Costa Rica), para produccion y locucion
radiofonicas. De hecho, estas historias fueron grabadas por ellas y ellos mismos
para circular en las radioemisoras locales, las cuales constituyeron importantes

aliados del Proyecto en la zona.
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“si se transmite informacion por radio, puede llegar a comunidades muy lejanas a las cuales a
veces es imposible Ilegar por cuestiones econdmicas y de tiempo (...) definitivamente la mejor opcion
es la radio y después de ésta la mejor es de persona a persona”

(Joven participante de las capacitaciones de radio en Upala, marzo 2006)

Cufias radiofénicas

“Estoy faltando al colegio para encontrarme con Pedro. Durante esas salidas a
escondidas tenemos relaciones sexuales; me da miedo quedar embarazada, no
sabemos como cuidarnos y nos avergiienza preguntar. ;Adénde acudir?”

Los jévenes no podemos disfrutar de una sexualidad plena, debemos reconocer y
practicar nuestros derechos sexuales y reproductivos. Llama al 911-SALUD
PLENA.

- (Voz masculina) Mi amor, yo ya me aburri de bailar, ;porqué no nos vamos
para mi casa?
- (Voz femenina) ;A tu casa?, ;para qué?

Segun las y los jovenes de Upala participantes de estas capacitaciones, lo aprendido
les permitié contar con nociones basicas de produccion y locucion (unido con sus
conocimientos en el tema de la prevencién del VIH y sida) como para atreverse a
desarrollar iniciativas propias en su comunidad. Incluso, comentaron que Radio
Cultural Upala estuvo dispuesta a brindar un espacio radiofénico. Sin embargo,
hasta este momento el principal impedimento fue la falta de tiempo para preparar
dichos espacios radiofonicos; lo cual fue producto de que un mismo grupo de
jovenes estaba a cargo de muchos procesos (desde su participacion en el CCPJ, la
pastoral juvenil y hasta multiples actividades del Proyecto). Aunque le temian a la
continuidad que pudieran darle a un proyecto de ese tipo, una vez iniciado,

conservaron la esperanza de poder realizarlo en algin momento.
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Ambito regional

En este ambito del Proyecto no se desarrollaron productos especificos para circular
en el nivel regional sino que, basicamente se distribuyeron los productos disefiados
para los &mbitos nacional y local.

Sin embargo, las actividades regionales como las celebraciones del Dia Mundial del
SIDA dieron paso a productos tales como calendarios correspondientes a los afios
2005 y 2006, los cuales rescataban el tradicional concurso de dibujo de este dia.

Ambito local

Los productos que se disefiaron en el marco de dicha estrategia fueron 6 afiches de
prevencion, las tarjetas postales, el desplegable, las historietas y las cufias de radio.
Estas dltimas fueron las Gnicas cuya distribucion se también dio a nivel nacional y

regional.

Los 6 afiches de prevencion estaban disefiados de forma tal que, cada uno de ellos
se dedicara a uno de los temas anteriormente mencionados. Sin embargo, el disefio
de cada afiche con una forma de rompecabezas permite que las 6 piezas se

integraban en un solo y gran afiche informativo.

Mouestras de los afiches

16inch.x 18.5 inch. 14.5inch.x 14.5 inch.

0
auocsim-usmmdsl mﬁ-lm VIH/SIDA.

el V\H.‘SIDA-
3 conden

VIH/SIDA

1a prevencion WIH/SIDA

z2-a4-811
DA

esta en tUS mgn4°

. \ainformac;g
,\Q-a;?\ano &N mg
ae ey

Pagina 96 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

14.5 inch.x 16 inch.

jpasa la informacion
de mano en mano!

14.5inch.x 17.5 inch.

Dyees
ST
las MANOS en el _
! Corazon
.l

jpasa lainformacion =
de mano en mano! -

20inch.x 14.5 inch.

ipasa la informacién de mano en mano!

18.5inch.x 185 inch.

[ £ b‘ 90'
Yencion der g
NO es cuestig
p— " On ae”®

1a sobre el VIH y por es

Este producto, en especifico, resultd ideal para ser colocado en lugares de

asistencia masiva como centros educativos, centros de salud, instituciones publicas,

comercios, centros de recreacibn 0 reunién comunitarios, entre otros. La

informacion permanecia en un mismo sitio para que pueda ser leida. Sin embargo,

entre sus limitaciones se destacan que, poseian gran cantidad de informacion y con

un lenguaje tefiido por conceptos técnicos por lo que se requeria disponer de al

menos unos 10 o 15 minutos para poder leer toda la informacién que contiene y,

ademés dependiendo del grado de escolaridad o la familiaridad (o no) del tema asi

se comprenderd completamente contenido (o0 no).
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Jovenes colocando los afiches en un aserradero, comunidad de Coopevega
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Con un disefio casi exacto a dichos afiches se distribuyeron en las comunidades
unas tarjetas que poseian el mismo concepto grafico y los contenidos de los afiches
pero con un tamafio mucho menor, ya que su objetivo era que cada persona pueda
llevarse una y conservarla. Ademas, este material poseia un espacio para que
pudiera ser utilizada como una tarjeta postal (con remitente, destinatario y un

espacio para escribir un mensaje dirigido al destinatario).

Muestras de las tarjetas
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En cuanto a la distribucién de los productos, ésta se hizo en las cuatro
comunidades a traves de los aliados y de las personas que colaboraban con las
actividades del Proyecto. Incluso algunos de estos productos se utiliz6 como
material de apoyo en algunas de las actividades de promocion y educacion
comunitaria.

En las 4 comunidades del Proyecto también se distribuyeron tarjetas con
historietas (tipo comic) con un estilo gréafico y narrativo bastante juvenil y actual.
Cada tarjeta abarc6 uno de los mismos 6 temas abordados por la mayoria de los

productos y mensajes.

Este producto en particular se constituyd en resultado de todo un proceso de
consulta y validacién con las personas jovenes de la zona, quienes no solo
sugirieron el tipo de producto sino que ademas durante las etapas se encargaron de

verificar que los textos y dibujos correspondieran con su realidad cotidiana.

Su principal ventaja radica en que, era un material que el o la joven podia llevarse a
su casa y consultar cuando lo deseara. Su comodo tamafio y su atractivo permitian

que ademés pudieran ser coleccionadas y/o regaladas a otras personas.

4.2.3 Estrategia de medios

A partir del diagndstico en comunicacion y, tomando en cuenta las caracteristicas
de las comunidades se decidi6 que los medios utilizados para distribuir los
mensajes de comunicacion fueran basicamente dos: la radio y los productos

impresos.

La radio es, de hecho, un medio de comunicacion predilecto entre las personas
jovenes de la zona norte. Esta les permite desde, escuchar musica hasta enterarse
de noticias o actividades (especialmente a travées de las radios locales). Ademas, es
un medio que es utilizado tanto por las y los jovenes de los centros de poblacion
asi como de aquellos jovenes que viven en zonas més alejadas (como es el caso de
las y los jovenes migrantes), debido a que es un medio de bajisimos costos e
incluso no se requiere contar con servicio eléctrico para utilizarlo. Este es un medio

de amplia cobertura y, responde perfectamente a los enfoques de juventud
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(responde a los gustos e intereses de las personas jovenes) y de inclusion social (la
mayoria de las personas, sin distincion de clase social o condicion migratoria,

tienen acceso a la radio) del Proyecto.

De igual forma, por ser un medio auditivo funciona muy bien para transmitir
mensajes a personas no escolarizadas o poco escolarizadas cuyas destrezas de
lectura y escritura son escasas. Sin embargo, este medio exige entonces de una gran
creatividad para transmitir un mensaje que sea comprensible a todas las personas,

en su estilo y vocabulario.

Por su parte, los productos impresos aunque no poseen el alcance casi universal de
la radio, si posee otras ventajas como la oportunidad de brindar informacién més
detallada (lo cual no es posible en la radio por los costos de cada minuto “al aire”,
asi como por la pérdida de la eficacia del mensaje radiofénico si se extiende
demasiado); es un material fisicamente perdurable que puede ser guardado por las
personas para ser consultado en cualquier momento; en el caso de los afiches
pueden ser colocados en lugares estratégicos, donde gran cantidad de personas los
puedan leer y; ademas, en los productos impresos es posible valerse de técnicas
gréficas para llamar la atencion y/o resaltar diferentes aspectos del mensaje que se

desea transmitir.

4.3. Validacion y reajuste de la estrategia y los productos de comunicacion

Los procesos de validacion de la estrategia se realizaron en dos niveles: primeramente con
la coordinacion nacional y las(os) consultores de temas como género, migracion, juventud
y VIH/SIDA. Su labor era velar por que los mensajes y productos conservaran y
reprodujeran los enfoques del Proyecto; también se aseguraban que los contenidos de los

mensajes fueran “politicamente correctos”.

El segundo nivel de validacion se realizo con las personas jovenes de las comunidades de
Guatuso, Los Chiles, Upala y Coopevega. Dicha validacion se hizo antes de que cada
producto empezara a circular y con base en ella se realizaron algunos ajustes.

La validacion en ambos niveles significO procesos complejos de conciliacion con el

segundo nivel en el cual se realizaron validaciones con las y los jovenes de las
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comunidades, a quienes se dirigia el proyecto. En este sentido, la produccion debi
esforzarse por conciliar términos de importancia técnica y politica con términos cotidianos

de las y los jovenes.

Como parte de esta validacion, las personas jovenes manifestaron preferir los mensajes
pautados por radio, las historietas impresas (que pueden compartir con otras personas), los
desplegables con informacién esencial y, expresaron que no les gustan los manuales ni los
talleres debido a la complejidad y gran cantidad de informacion del primero y, a la

dificultad de convocatoria para el segundo.

Ademés de la estrategia, una vez que se contd con bosquejos de los productos impresos de
distribucion local éstos también fueron sometidos a validacion por parte de las personas
jovenes de la comunidad de Upala (en las otras comunidades no fue posible desarrollar

talleres de validacion).

Dentro de los principales aportes de la validacion de los productos impresos
(especialmente de los afiches) se destacaron la aceptacion de las personas jovenes de los
materiales y el lenguaje que en ellos se utiliza, por ser directos y puntuales. Sin embargo,
solicitaron que los colores fueran més “alegres”, la tipografia favoreciera méas la lectura vy,
que se resaltaran las palabras VIH y sida para que de esta forma las personas pudieran
distinguir el tema de los afiches, desde largas distancias, y se acerquen a leer la informacion.
Otra parte fundamental de los procesos de validacion, sobre todo de los productos de
comunicacion, la constituyd la continua negociacion y esfuerzos por balancear los criterios
técnicos con las preferencias y estilos més cercanos a las personas jovenes. En este sentido,
cuando se les presentaron los diferentes mensajes a las y los jovenes, éstas(os) sugirieron la
utilizacion de cierto tipo de vocabulario y expresiones propias de su lenguaje cotidiano; sin
embargo, por otra parte el equipo técnico del Proyecto demandé que el vocabulario que se
utilizara en los mensajes fuera politicamente correcto y reflejara la rigurosidad técnica que
guia todo el Proyecto. Lo mismo sucedi6 con la parte gréafica, en la cual cada detalle debia

responder a un criterio técnico sin dejar de lado la creatividad y el estilo juvenil.
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4.4. Evaluacion

En un ejercicio de evaluacion de la estrategia y los productos se encontrd que, en realidad
los mensajes habian llegado a las personas a quienes se pretendia alcanzar.

Incluso, productos como los afiches que podrian ser criticados por la gran cantidad de
informacion escrita y con lenguaje técnico que poseen (y aun cuando no estdn pensados
para llegar, por ejemplo, a poblacion migrante no escolarizada), este material llegd hasta los
aserraderos de Coopevega. Las personas que aqui trabajan mencionaron que, desde que se
colocaron los afiches, ellos aprovecharon los ratos libres para ir leyendo y comprendiendo
poco a poco la informacion que alli se presentaba. El material les resultd tan atractivo y su
contenido tan interesante que, aunque les tomaba mucho tiempo leer y comprender, tenian
la motivacion necesaria para hacerlo. Claro que, esto respondia a que ya son personas

sensibilizadas y capacitadas en el tema.

De hecho, el principal resultado de la evaluacion parece demostrar que todos los materiales
producidos y distribuidos en el contexto del Proyecto tomaron mayor sentido en el marco
de otros procesos del Proyecto como capacitaciones, movilizaciones, actividades
recreativas o artisticas e incluso en relaciones de colaboracion y trabajo conjunto con otras

organizaciones e instituciones de la zona.

4.5 Otras acciones desarrolladas en el marzo de la estrategia de comunicacion

4.5.1. Programa de Atencion Integral a la Adolescencia (PAIA)

Respecto de la estrategia de comunicacion, el Proyecto logré concretizar un
convenio con el Programa de Atencion Integral a la Adolescencia (PAIA) de la Caja
Costarricense del Seguro Social (CCSS) que permitié contar con su valoracion
técnica de los materiales de Informacion-Educacion-Comunicacion (IEC), durante el
proceso de elaboracion y produccion de los mismos. El compromiso del PAIA fue
reproducirlos para todo el pais, una vez que el Proyecto terminara su primer tiraje
(limitado a las comunidades de interés del Proyecto). Esta fue una excelente forma

de maximizar el impacto y cobertura de los materiales disefiados, a través de una
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union de esfuerzos técnicos y econdmicos entre el Proyecto y una contraparte a nivel

nacional.

De esta forma, el Proyecto se garantizd que los enormes esfuerzos de disefio,
produccion y validacion de los productos y mensajes de comunicacion fueran
aprovechados en més localidades, por més personas y por méas tiempo sobrepasando

los alcances territoriales y temporales del Proyecto mismo.

Ademés, este material pretendié ser un recurso importante que fortalezca los

procesos de comunicacion en los servicios de salud para jovenes que brinda la CCSS.

4.5.2 Ambito regional

Como resultado de la capacitacion regional, uno de los proyectos que surgio es el de
conformar un equipo de apoyo a la construccion y validacion de la estrategia de

comunicacion del Proyecto.

Luego, cuando ya se cumplieron sus objetivos, dicha iniciativa evoluciond hacia un
proceso de capacitacion y acompafiamiento a orientadoras(es) de centros educativos
de la region para que aborden el tema del VIH vy sida a través de metodologias
participativas y ludicas. En este proceso su principal herramienta de trabajo fue

“Mano a mano: mddulo socioeducativo para la prevencién del VVIH/SIDA entre jovenes”.
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V. Eerriencias iInnovadoras

El Proyecto Manos a la obra propuso, ademas, que para alcanzar los resultados propuestos,
resultaba imprescindible desarrollar acciones y estrategias alternativas en la realidad
institucional, social y comunitaria que permitieran establecer y mantener aquellas
condiciones necesarias para el desarrollo de estilos de vida saludables (especialmente en
materia de SSR y prevencién del VIH vy sida) por parte de la poblacion juvenil.

En este sentido, el Proyecto busco facilitar procesos de sensibilizacion, capacitacion,
movilizacion, accion coordinada y sinérgica, entre otras, con actores sociales claves de los
distintos ambitos de accion comprendidos en la estrategia del Proyecto (local, regional y
nacional), orientados a la transformacion social, juridica e institucional en materia de

juventud, migracion, SSR y prevencion del VIH y sida.

Es por esta razon que el Proyecto desarrolld a su vez algunas experiencias innovadoras que
si bien estdn comprendidas en las estrategias presentadas en el capitulo anterior, resulta

pertinente resaltar.

1. ICODERYy el programa “Vias recreativas”

Durante las experiencias de trabajo en el d&mbito local se establecid un contacto muy
importante con el Instituto Costarricense de Deporte y Recreacion (ICODER). Este
instituto desarrollaba un programa llamado “Vias recreativas”, cuyo fin principal era llevar el

deporte y la recreacion a las comunidades en sus propias vias publicas.

La alianza con el ICODER naci6, como ha sido explicado, en un contexto muy local. Sus
alcances, sin embargo, pretendieron trascender este contexto sin descuidarlo, influyendo en
politicas y direcciones institucionales que pudieran reflejarse en un nivel més regional y

nacional.

Si bien el trabajo local fue fundamental para el Proyecto, también lo fue el componente
estratégico de abogacia, por medio del cual se pretendié que las instituciones ayudaran a
generar cambios politicos que beneficiaran todos los enfoques que desarrollaba el
Proyecto.
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Por esta razon, se desarroll6 un convenio titulado “Apoyo a la implementacion de los componentes
de VIH/SIDA de la Politica Publica de la Persona Joven mediante la inclusion de la prevencion del
VIH/SIDA ¢n los Planes Cantonales de Actividad Fisica del ICODER”, que se inscribi6 dentro
del Programa de Prevencion Recreativa del Instituto. Las instituciones involucradas en este
proyecto fueron: Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes, ICODER, Fondo OPEC-
UNFPA, UNFPA y Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven.

Este proyecto se disefio para tener un alcance de
cuatro meses. Defendié un abordaje inclusivo
(lo cual fue fundamental), pretendi6 generar la
movilizacion de jévenes y refuerza la posicion
de los Comités Cantonales de la Persona Joven y
de los lideres comunitarios juveniles. Todos
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Capacitacion de radio — Upala. 2005

estos enfoques comulgaban claramente con los
del Proyecto Manos a la obra (Fondo OPEC-
UNFPA).

En el plano local, el equipo técnico hizo negociaciones con el ICODER para planificar las
primeras Vias Recreativas. La idea era que estos juegos pudieran trabajarse con el equipo
comunitario y con jovenes de diferentes colegios. A partir de esta reunion nacio la idea de
fusionar los Juegos de Prevencién con las Vias Recreativas desarrolladas por el ICODER.
Esto como parte del proyecto “Educacién con Recreacion”

Posteriormente las y los facilitadoras(es) y promotoras(es) del Proyecto se reunieron con
representantes del ICODER y disefiaron e incorporaron cuatro Juegos de Prevencion del
VIH vy sida en varias Vias Recreativas que se llevaron a cabo en las comunidades del
Proyecto (posteriormente incorporaron uno mas). Se coordiné la ejecucion de éstos con
promotoras(es) deportivas(os) de Los Chiles, Guatuso y Upala. Esta alianza se reconoci
como una fortaleza para el Proyecto, pues el personal del ICODER es especialista en
actividades deportivas y en trabajo con personas jovenes. EI ICODER validd los juegos

disefiados y establecié modificaciones para mejorarlos
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La primera comunidad en la que se realizaron Vias Recreativas es Guatuso. Una de las
caracteristicas particulares de esta comunidad en torno a este tipo de actividades fue la
incorporacion del trabajo del grupo de teatro del Colegio Técnico Profesional de Guatuso
en las actividades de las Vias Recreativas. Este grupo de teatro mostré6 mucho compromiso
y colabor6 bastante con la organizacion y ejecucion de estas actividades. Esto se convirtié
en un avance importante mas si se piensa en la sostenibilidad de este tipo de actividades

una vez que el proyecto concluya.

Varias necesidades fueron claras después de esta primera experiencia. En primer lugar, los
juegos debian adaptarse para que personas jovenes y nifias(os) pudieran jugarlos, ya que a
esta actividad acudian miembros de la comunidad de diversas edades y participaban de
todo el proceso. Esto demostré como una actividad que podia ser organizada y dirigida a
personas jovenes, incidia también en otros sectores etarios de la comunidad y podia tener
un alcance ain més amplio y provechoso. Es decir, que las personas jovenes podian ser
protagonistas de una movilizacion comunal beneficiosa para personas de diferentes edades.
Otra observacion interesante fue que la dindmica de los juegos, en su primera
implementacion, curiosamente generd actitudes violentas entre los géneros, especialmente
si eran las mujeres quienes adquirian cierta ventaja sobre los hombres. Por lo tanto, fue
importante tomar medidas reglamentarias para prevenir y evitar esto. Ademas, fue una
oportunidad para trabajar desde el enfoque de género y promover un clima més inclusivo y

horizontal.

En tercer lugar, se tomo la decision de capacitar en temas de prevencion del VIH vy sida,
enfoque de juventud y en metodologia participativa, al equipo que apoyaba la planificacion
y ejecucion de Juegos de Prevencion (voluntarias(os) y promotoras(es) deportivas(os)).
Una capacitacion de este tipo prepard de mejor manera a las personas jovenes y les brindd
herramientas para su propia promocion y la de otras(os) jovenes que participaban en los
juegos. Ademas, fue una labor que aument6 la posibilidad de que estos juegos pudieran
tener sostenibilidad a mediano y largo plazo, y de que se pudieran replicar en otras

comunidades.
Por ultimo, se descubrié que los juegos en realidad manejan informacién muy repetitiva y

que no era necesario usar los cuatro juegos en cada actividad, sino escoger uno o dos y

trabajarlos cada vez. Esto a su vez fue una oportunidad de variar metodologia para abordar
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el mismo tema. Siempre se debia tener cuidado en utilizar lenguaje sencillo y accesible para
todas(os) las(os) posibles participantes, de esta manera la dindmica lidica era también mas

accesible para més personas.

En el transcurso del trabajo con el ICODER, fue necesario aclarar los roles y funciones
tanto de los promotores deportivos de este instituto como de los promotores juveniles de
cada comunidad, debido a que en varios ocasiones las tareas se le recarg6 a los promotores
juveniles y por lo tanto el trabajo no estaba siendo equitativo. Esta aclaracion la realizo el
coordinador local del Proyecto y no los promotores juveniles con el fin de que no se

maltratara la relacion de éstos con el promotor deportivo.

Sin embargo, luego de la realizacion de varias vias recreativas, en algunas comunidades
como en Upala, resultd innecesaria la presencia del promotor deportivo, pues éste les
infundia mucha seguridad al grupo de jovenes que organizaba las actividades por las que
éstos empezaron a realizarlas sin su presencia. Este avance también es muy importante no
so6lo por el protagonismo que adquirié la movilizacion juvenil, sino también, al verlo en

términos de sostenibilidad.

Esto ademas coincidi6 con un cambio institucional que sufrié el ICODER, cual elimina en
estas comunidades la figura del promotor recreativo. Esto en lugar de representar un
obsticulo para que las Vias Recreativas se continuaran realizando, constituyé una
oportunidad para que grupos de jovenes con el de Guatuso se empoderara ain mas y diera
continuidad a este tipo de iniciativas aun si en apoyo institucional que representaba el
ICODER.

El Proyecto, por su parte hizo entrega de material necesario para que se continuaran
realizando las Vias Recreativas como una forma de apoyar el impulso de las y los jovenes

por continuar con la iniciativa.

En Coopevega sucedio lo contrario, debido al poco apoyo institucional que caracterizaba a
este lugar y a que en dicha comunidad no existia representante del ICODER, el esfuerzo
por replicar las Vias Recreativas con el apoyo del profesor de educacion fisica del colegio

no dio frutos.
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Luego de las tres pruebas piloto realizadas en Los Chiles, Guatuso y Upala, y del
infructuoso esfuerzo para realizar lo mismo en Coopevega, se mantienen los Juegos de
Prevencién como parte del programa de Vias Recreativas y se continla el proceso de

capacitacion de voluntarias(os) y promotoras(es).

Entre abril y junio del 2005 se llevaron a cabo siete Vias Recreativas con Juegos de
Prevencion. Participaron cerca de 300 personas jovenes, 80 voluntarias(os) ayudaron en su
planificacion e implementacion, se aprovechd el trabajo comunitario de muchas(os)
colegialas(es) y se capacitaron 40 jovenes en temas de juventud y de VIH y sida. Ademas se
lograron importantes aliados institucionales: Municipalidades, Ministerio de Salud, colegios

y Comités Cantonales de la Persona Joven.

Las personas jovenes que participaron en la organizacion y ejecucion de estas actividades
consideraron que para lograr este impacto se debia tener mucha paciencia, debido a que en
las primeras actividades nunca llega la poblacion que se espera, sino que es con el paso del
tiempo que se “riega la bola”, es decir, que conforme se van realizando més actividades
mas gente se va enterando y es asi como se logra alcanzar mayor poblacion, incluso

poblacion no escolarizada.

Claramente, la alianza ICODER-Proyecto generd una estrategia que beneficio las
intenciones de ambos y promovié el empoderamiento y el protagonismo de las personas
jovenes a nivel comunitario. Simultdneamente, visibilizd la Politica Publica de la Persona
Joven e intentd beneficiar la implementacion de la misma en las comunidades del

Proyecto, inicialmente.

Pensado en la sostenibilidad de este tipo de actividades fue importante que los Comités
Cantonales de la Persona Joven pudieran convertirse en actores fundamentales, que
reprodujeran y apoyaran Vias Recreativas y Juegos de Prevencion, y muchas otras
actividades que beneficien a las personas jovenes y en general a sus comunidades. Ademas,
estos Comités podian promover el desarrollo y el mejoramiento de servicios de base

comunitarios para las personas jovenes.

Las y los jovenes participantes de las Vias Recreativas en Guatuso consideraron la

posibilidad de trabajar con el CCPJ y aprovechar el presupuesto del que dispone este
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comité para proyectos de personas jovenes. Sefialaron que ésta podia ser una opcion que
les permitiria trabajar una vez que el Proyecto termine. De hecho para estas y estos
jovenes resultd bastante sorpresivo que este comité girara presupuesto para proyectos de

personas jovenes como ellas y ellos.

Estas personas afirmaron que en términos de sostenibilidad también era muy importante
contar con un lugar determinado para realizar las actividades. Es decir, manifestaron que
debian trabajar en la busqueda de alguna alianza que les permitiera contar con algin

espacio fisico determinado para la realizacion de sus actividades.

Posteriormente, la experiencia podria ser replicada en otras comunidades del pais donde se
desarrollen Planes Cantonales de Actividad Fisica del ICODER, aunque el Proyecto no
esté presente. Esto definitivamente fortaleceria la sostenibilidad de las labores que se han

estado realizando en la prevencion del VIH vy sida, entre otras.

Esta alternativa en la prevencion del VIH vy sida, tuvo grandes ventajas. Las personas
jovenes que participaron en su organizacion e implementacion recibieron todo un proceso
de capacitacion en la prevencion del VIH y sida. A su vez, quienes participan de los juegos,
pudieron aprender no solamente de la ensefianza que ludicamente se pueda obtener, sino
de los conocimientos que las y los facilitadoras(es) tengan. Este conocimiento se
enriquecio con la experiencia comunal de compartir un espacio de juego con aprendizaje.

Las y los jovenes de Guatuso expresaron que es la primera vez que ellas y ellos tenian
contacto con este tipo de actividades pero que se sentian muy bien con esta forma de
transmitir informacion. Sefialaron incluso que algunas y algunos de ellas(os) mostraron tal
grado de compromiso en varias ocasiones viajaron desde lejos y con mucha prisa con tal
de llegar a alguna actividad que finalmente no pudo realizarse. A pesar de estas anécdotas

afirmaron estar muy contentos con su trabajo.

Es claro que, el ICODER Yy el Proyecto concordaron en su apuesta por la promocion
comunitaria desde un enfoque mucho més integral e inclusivo: generando espacios
publicos de recreacion y aprendizaje simultdneo que fomentan estilos de vida saludables
para todas las personas en el &mbito de salud integral, que incluye por supuesto la salud
sexual y la salud reproductiva. No se tratd de una actividad privada, dedicada

exclusivamente a un sector de la poblacion. Si bien se mostrd un especial interés por la
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poblacion joven, las Vias Recreativas convocaron a toda la comunidad, sin importar su

credo, edad, situacion econdmica, politica o nacionalidad, género, etnia, etc.

La formacion de personas capacitadas y comprometidas, resulté clave para brindar
sostenibilidad a las Vias Recreativas. Con mucha mas razon si se les dio una posicion
institucional, como la que podrian lograr por medio de una adecuada articulacion de
Comités Cantonales de la Persona Joven (CCPJ). De ahi la importancia del proyecto
mencionado anteriormente, que busca reforzar la posicion de los CCPJ en el marco de las
actividades del ICODER.

Por otra parte es muy importante resaltar el fuerte enfoque comunitario y participativo que
tuvieron las Vias Recreativas en el marco del Proyecto, tanto en el aspecto organizativo
(muchas personas de la comunidad trabajan con un objetivo comln), como en cuanto a la

movilizacion de personas que se dio para cada una.

Las Vias Recreativas se convirtieron en una forma de unir la educacién con la recreacion,
que era una téctica valiosa para el Proyecto. El ICODER vy el Proyecto tuvieron la ventaja
comun de que coincidian en sus principios y contaban con personal calificado. Ademas, las

Vias Recreativas pueden implementarse con poco dinero y convocan mucha gente joven.

2. Arte en la prevencion del VIH y sida

Una experiencia muy importante y enriquecedora en el proyecto Fondo OPEC-UNFPA
Manos a la Obra, fue el desarrollo de grupos dedicados a la prevencion del VIH y sida por

medio del arte. Las expresiones artisticas utilizadas fueron el baile y el teatro.

Asi pues, en las cuatro comunidades contaron con un grupo de teatro los cuales, como en

el caso de Coopevega, también realizaron algunas veces montajes coreograficos.
El contenido de dichas expresiones artisticas fue siempre la prevencion del VIH vy sida,

aunque en algunas ocasiones también se incluyeron otros temas segln la actividad a la que

sean invitados(as) a presentarse y el publico.
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Los guiones de los montajes teatrales fueron disefiados totalmente por las y los jovenes,

con la ayuda y guia de el (la) facilitador(a) local.

En este sentido, fue esencial el apoyo que
presto a estos grupos uno de los facilitadores
locales que contaba con conocimientos
técnicos en teatro. Esto permitié a las y los
jovenes adquirir algunas destrezas técnicas
basicas, aunque la mayor parte del proceso de
disefio, planificacion y ensayo se guié por la

experiencia (respecto de lo que a ellos(as)
Teatro en Coopevega; 2005 mismos(as) les gusta) y la intuicién (“estética”)

de las personas participantes.

Una vez organizados y dados a conocer, estos grupos de teatro fueron invitados a muchas
actividades tanto en el contexto del Proyecto como fuera del mismo. Incluso, fueron

invitados a eventos comunitarios para que se presentaran.

En el contexto del Proyecto, estos grupos apoyaron mucho las Vias Recreativas dando
origen a actividades de tipo mixto, con elementos recreativos y artisticos. Esto le permitio
una mayor convocatoria ya que, se cubre una mayor variedad de gustos e intereses (de las
personas jovenes a las cuales se pretende convocar para hacerles llegar un mensaje de
sensibilizacion e informacion respecto al VIH y sida).

Bomba Bomba

“Tus ojos me gustan mucho “Estas joven y muy vivo

Me traes loco de amor Tienes planes por monton
Aunque yo te quiera mucho Ten cuidado con el SIDA
No lo hago sin condén.” Y usa siempre proteccion

En Upala, también se desarrollaron actividades de tipo mixto, no obstante en este canton
la combinacion se dio con un grupo de baile folkldrico, llamado Flor de Cacao, el cual
incorporo dentro de sus presentaciones artisticas jaculatorias (“bombas™) relacionadas con
la prevencion del VIH y sida. Esta incorporacion fue posible gracias a que muchos de las y
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los jovenes que participaban en las actividades del Proyecto, formaban parte de este grupo
de baile.

Vale la pena destacar la experiencia de
Coopevega donde el grupo de teatro se
" convirtio en un eje fundamental de las

estrategias de trabajo.

En esta comunidad no fue posible realizar

Vias Recreativas debido a que no existia un

Promotor Deportivo en la comunidad; y

Agrupacion folkldrica Flor de Cacao — Upala; . -
2005 aunque dicho promotor existiera en el

canton de San Carlos, habria dificultades
para coordinar su traslado hasta la comunidad por la lejania y por sus compromisos en

otras comunidades del canton.

Es asi como el grupo de teatro se convirtié en una estrategia ideal por varias razones. En
primer lugar, porque llamé mucho la atencion de las y los jovenes que trabajaban en el
Proyecto en la comunidad, ya que sus intereses y habilidades personales se adaptaron muy
bien a estas estrategias de tipo artistico.

En segundo lugar, esta es una estrategia que les permitié autonomia de accion; es decir,
ellas y ellos pudieron llevar a cabo de manera independiente todo lo que es el proceso de
disefio y planificacion de los montajes. Luego, solamente faltd coordinar con otros grupos
0 instituciones comunitarias para poder darlas a conocer. Sin embargo, no requiri6 de tanta
coordinacion o apoyo de instancias externas como otras iniciativas. Por ejemplo, a
diferencia de las Vias Recreativas en las que se requiere la presencia del Promotor
Deportivo y los materiales del Comité Cantonal del Deporte y la Recreacion, en estas
actividades artisticas se trabajo con los materiales que las mismas personas participantes
podian brindar; el Proyecto, cuando era necesario apoyaba en este sentido, teniendo en
cuenta de que en el futuro estas actividades podrian ser sostenidas por las y los jovenes sin

requerir de ayudas externas.
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Es asi como una vez organizado este grupo de teatro, se constituy6 en una herramienta
para hacer llegar informacién a las personas jovenes migrantes que trabajan y viven en
Coopevega, contactando a 6 aserraderos donde la mayoria de los trabajadores eran
jovenes migrantes nicaragiienses con largas jornadas de trabajo. Asi, las y los jovenes
consiguieron que los empleadores les proporcionen espacios, dentro de la jornada de

trabajo, para presentar los montajes teatrales.

Estas experiencias tienen varios puntos importantes que vale la pena resaltar.

a. Se alcanzo a poblacion joven migrante que estd dedicada a trabajar, por lo que no
estudia. Esto significa que son personas jovenes que no tienen acceso a su derecho
a la educacion; incluso, muchos de ellos tampoco anteriormente estuvieron
incorporados al sistema educativo o lo estuvieron por muy poco tiempo. Por esta
razon, no tienen posibilidades reales de acceso a informacion sobre la prevencion
del VIH vy sida a través del sistema educativo y, si sus habilidades de lectura y
escritura son escasas entonces tampoco lo podran hacer a través de documentos
escritos. Los objetivos del Proyecto en cuanto a desarrollar acciones tendientes a la
inclusion social se reflejan muy bien en este tipo de acciones. Es realmente
satisfactorio cuando se escucha el relato de dos migrantes que participaron de estas
actividades en los aserraderos; ellos cuentan que no sélo entre ellos comentan
constantemente sobre el tema sino que ademas, llevaron la informacion y los
materiales que se les dieron a sus parientes y conocidos en Nicaragua. Ellos
mismos reconocieron haberse convertido en reproductores de informacion,
adondequiera que vayan.

b. La estrategia artistica permitié llevar un mensaje a esta poblacién de una forma
creativa y atractiva que no los enfrentaba ante la puesta en préctica de habilidades
de lecto-escritura, comprension de textos, produccion verbal, entre otras; las cuales
es probable que debido a sus bajos niveles de escolaridad no fueran muy buenas
(ya sea porque nunca las adquirieron o porque hace mucho tiempo no se ejercitan

en ellas).
“La experiencia con los aserraderos fue muy motivante, porque se notd que si sirvid. Las personas que

estaban en los aserraderos preguntaban mucho y estaban muy interesados. Aprendieron bastante.”

(Joven integrante del grupo de teatro de Coopevega, marzo 2006)
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c. Ademads, se tuvo acceso a jovenes varones. Esto es muy importante en primer lugar
ya que, al inicio del Proyecto se tuvo contacto con poblacion migrante pero que en
su mayoria eran mujeres puesto que los hombres no podian asistir a las actividades
de capacitacion porque estaban trabajando. Sin embargo, la posibilidad de llegar a
los lugares de trabajo le permiti6 al Proyecto acceder a poblacién masculina joven.
En este sentido, desde el enfoque de género, fue muy importante tener contacto
con los jovenes varones para sensibilizar y capacitar respecto a como es diferente la
vulnerabilidad ante el VIH y sida segln se sea hombre o mujer.

d. En relacion con la variable “género” fue interesante que, la mayoria de las
integrantes del grupo de teatro y de coreografias eran mujeres. Sin embargo, a la
hora de desarrollar las actividades ellas presentaron tal seguridad y dominio de la
informacién que, lejos de convertirse en un obsticulo se convirtié en un factor
facilitador del didlogo entre géneros (con la sabida importancia que esto tiene para
la prevencion del VIH vy sida). De hecho, al conversar con dos jovenes que habian
participado de dichas actividades ellos comentaron que les sorprendid la
naturalidad y “propiedad” con las que las muchachas trataron el tema. Les gusto
mucho que “fueran al grano”, incluso en temas como el uso correcto del condon.
Ellos concluyeron que todo esto les permitié darse cuenta que su “hombria no estaba

bien”.

Definitivamente el caso de Coopevega se destacO por las caracteristicas ya mencionadas
anteriormente. Sin embargo, en todas las comunidades la estrategia de utilizar el arte en la
prevencion del VIH y sida signific6 una estrategia muy Gtil y novedosa que permitio
sensibilizar y brindar informacién a grandes cantidades de gente simultineamente (en
actividades masivas) y de forma creativa y entretenida. Ademaés, fueron actividades
relativamente sencillas que en el futuro podrian continuar sin la ayuda directa del Proyecto

0 de alguna otra organizacion o programa.
De hecho, este grupo se encontraba tan entusiasmado y motivado que estaban planeando

realizar actividades que les permitieran obtener recursos econémicos para comprar

materiales.
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Al preguntarles a las jovenes que conforman el grupo de teatro de Coopevega (durante un
grupo focal) con cuél palabra podrian resumir su experiencia en este grupo expresan las
siguientes:

“Uno experimenta y ayuda”

“Carga” ®

No obstante, esta organizacion juvenil también tuvo que enfrentarse, en determinado
momento, a algunas dificultades como la cantidad de tiempo que es necesario disponer
para ensayos y presentaciones, la resistencia de los padres y las madres de familia para que
sus hijos e hijas destinen tanto tiempo a estas actividades y a la dificultad para que el grupo
se mantuviera con un nimero de participantes apropiado para el desarrollo de los diversos
personajes que requieren los montajes.

“Si alguna persona por alguna razén tiene que faltar a una obra de teatro cualquiera puede reemplazarla
porque todos siempre saben lo que a cada una le toca hacer”
(Joven integrante del grupo de teatro de Coopevega, marzo 2006)

Para solucionar las dificultades con los padres y madres de familia, el equipo técnico local
del Proyecto decidio realizar una sesion de sensibilizacion ante el tema de la prevencion del
VIH y sida entre jovenes.

En cuanto a las dificultades sobre la constancia de las personas que participaban en el
grupo, al hablar con las mujeres integrantes del mismo ellas expresaron que son los
hombres quienes tienen mas dificultades al respecto, sobre todo porque algunas veces les

8 La palabra “carga” en este contexto hace referencia a una expresion juvenil cuyo significado es similar a
“chiva”. Pretende dar la idea de algo muy bonito.

Pagina 115 de 164



Sistematizacion de la experiencia del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra

daba pereza asistir a los ensayos 0 presentaciones pero finalmente siempre se mantuvieron
en el grupo. No obstante, no fue posible obtener la impresién de los varones del grupo.

En este sentido, una de las participantes del grupo de teatro conto, con gran sentido del
humor la ocasiéon en la que tuvo que vestirse de hombre para interpretar uno de los
personajes de la historia, debido a que su compafiero no llegd a la presentacion. Luego, ella
se enterd de que no habia llegado porque “andaba vacilando™ en los alrededores.

Todo esto permite notar que estos grupos
constituyeron no s6lo una estrategia y una
herramienta para transmitir informacion a
otras personas jOvenes, sino que también
constituyeron toda una experiencia de

aprendizaje para las personas que participan

~ en ellos.

Vias recreativas, Los Chiles; 2005

Posteriormente las y los jovenes integrantes

del los grupos de teatro de las cuatro comunidades recibieron un taller de dicha disciplina
impartido por el Taller Nacional de Teatro. En este taller se les ensefié algunas técnicas
teatrales, profundizando y ampliando de esta forma los conocimientos en teatro que en
algun momento brind6 uno de los facilitadores locales.

Después de este taller, cada grupo de teatro hizo ajustes en sus presentaciones teatrales que

habian montado anteriormente.

3. Sistema Nacional de Bibliotecas (SINABI)

En setiembre del 2005 surgié un convenio del Proyecto en conjunto con el Sistema
Nacional de Bibliotecas (SINABI). Se titulé “Apoyo al fortalecimiento del SINABI como actor
estratégico en la prevencion del VVIH/SIDA entre jovenes”.

La iniciativa para este proyecto conjunto tuvo sus raices en el apoyo que el UNFPA le
habia dado desde sus inicios a la Politica Publica de la Persona Joven. Uno de los objetivos
de esta politica era precisamente lograr la apertura de espacios institucionales para el
trabajo en conjunto en la prevencion del VIH y sida. En el afio 2004, el UNFPA, el
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SINABI y el Viceministro de Juventud se unieron para realizar actividades relacionadas

con la Politica Publica de la Persona Joven.

La idea de este convenio era lograr desarrollar actividades de prevencion y educacion por
medio de las bibliotecas. La fortaleza del SINABI es que cuenta con una gran biblioteca
nacional y 56 bibliotecas publicas, distribuidas en todo el pais, que convoca jovenes
escolarizadas(os) y no escolarizadas(os), por lo que la cobertura que tenga esta instancia

puede ser muy amplia.

Este proyecto se definié con una duracion de cuatro meses, pero su fin era fortalecer la
capacidad del SINABI para el desarrollo de actividades permanentes de informacion y
sensibilizacion en la promocién de estilos de vida saludables con énfasis en la prevencion
del VIH vy sida. Es decir, la idea era que el SINABI pueda darle continuidad a muchas
actividades que involucren jovenes en la prevencion del VIH vy sida. Esta fue la primera
vez en la que el SINABI tiene contacto con este tema.

Segun la directora del SINABI,

“Las bibliotecas pdblicas somos lo que llaman ‘la universidad del pueblo’, por eso es que nosotros nos
comprometemos a dar informacién que las personas necesitan. EL VIH/SIDA es un tema muy
importante, el SIDA esté tocando las puertas de todas las casas, por lo que nosotros tenemos la obligacion
de informar en esos temas” (Directora del SINABI, 2006)

Los propdsitos inmediatos de este convenio fueron brindar asesoria metodoldgica y
técnica al personal del SINABI y apoyar especificamente una serie de actividades

relacionadas con el Dia Mundial del VIH y sida.

Por esta razon se llevd a cabo un campamento con personas jovenes provenientes de
diferentes zonas del pais (donde existen bibliotecas publicas) en el que se les brindd una
capacitacion en prevencion del VIH y sida. Dicha capacitacion se baso en el modulo
socioeducativo Mano a mano, que también fue disefiado en el marco del Proyecto.

Ademés se realizaron capacitaciones con el personal de las bibliotecas publicas en la que
participaron 60 funcionarias de las diferentes bibliotecas publicas del pais. Para esta

capacitacion se cont6 con el apoyo de ONUSIDA y a partir de este primer contacto se
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logrd sensibilizar y capacitar al personal de las bibliotecas publicas para que luego se

comprometieran a trabajar en el tema.

En un inicio la capacitacion incluy6 sélo el tema de la prevencion del VIH vy sida,
posteriormente se incorporan temas relacionados con enfoque de juventud y enfoque

comunitario, los cuales son parte de los enfoques del Proyecto.

Por parte se realizé la semana de la prevencion del VIH vy sida, durante la cual se

realizaron aproximadamente 100 actividades diferentes a nivel nacional.

Segun la direccion del SINABI, la reaccion de las y los jovenes que tuvo contacto con estas
actividades a través de las bibliotecas fue muy satisfactoria, pues las y los jovenes
participantes reaccionaron con gran aceptacion y ademas demostraron su necesidad de

informacion en el tema.

También considerd que este convenio tiene un gran impacto, es una informacion que ha

podido multiplicarse,

“si nosotros logramos reunir a 60 jovenes y a 60 compafieras, directoras de bibliotecas y comentarles y que
discutamos ¢l problema del VVIH/SIDA, ya son 120 personas que antes no sabian nada. Y si aeso le
agrega de que yo como mam@ llegué a hablarle a mus hijos y que igual las compafieras y asi, esa es la bola

que yo digo que desde la bibliotecas se puede lograr” (Directora del SINABI, 2006)

Posterior a este proceso, en el afio 2006 se inici6 un trabajo especifico del UNFPA con las
Bibliotecas Publicas, que permitid replicar los conocimientos adquiridos con apoyo del
Proyecto Fondo OPEC-UNFPA. Se reprodujeron materiales, se entregaron a jovenes y
todas las Bibliotecas lograron abrir un espacio fisico para informar acerca de prevencion, lo

que le da mayor sostenibilidad al proyecto.
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4. Comités Cantonales de la Persona Joven

Los Comités Cantonales de la Persona Joven (CCPJ) son instancias conformadas en cada
municipalidad y pertenecientes al Sistema Nacional de la Juventud, el cual fue creado a
traves de la Ley General de la Persona Joven (Ley No. 8261). Su objetivo fundamental,
segln el articulo 25 de la misma Ley es “elaborar y ejecutar propuestas locales o nacionales que
consideren los principios, fines y objetivos de esta Ley, contribuyan a la constriccion de la politica nacional

de las personas jovenes”.

El Sistema Nacional de Juventud es muy reciente; existe a partir de la promulgacion de la

Ley en el afio 2002. Més adn, los primeros CCPJ se conformaron en el 2003.

Asi pues, el proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra se puso en contacto con los
CCPJ de las comunidades donde se desarrollé el Proyecto, sobre todo a partir del
momento en el que se detectd la necesidad de alcanzar y convocar a poblacion joven (ya

que hasta el momento el alcance a esta poblacion era escaso).

Sin embargo, el Proyecto se encontrd con que la estructura que sustenta los Comités
Cantonales de la Persona Joven apenas se encontraba en plena consolidacion y en el cual
sus miembros no estaban comprometidos o bien no comprendian la necesidad de
establecer acciones conjuntas con otros grupos juveniles de la comunidad como los
constituidos por las y los jovenes involucrados en el Proyecto. Asi, los CCPJ se aislaron y
se convirtieron en un espacio de poder y exclusion. En otros casos, el apoyo de la
municipalidad fue sumamente escaso ya sea por falta de sensibilizacion y capacitacion
acerca de la importancia de estas instancias o bien por desconocimiento de la forma en que

pueden y deben apoyarles.

Por todo el contexto anterior, en la relacion que inicia entre el Proyecto y los CCPJ no
habia nada totalmente construido y definido; todo era construccion, era necesario ir
probando estrategias de acercamiento y trabajo. El tiempo era la variable clave para lograr
desarrollar confianza y credibilidad, de forma tal que se lograra, al menos, algunos

acercamientos e intentos de trabajo conjunto.
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Este proceso estuvo respaldado por la estrecha relacion que existe en el nivel nacional
entre el Proyecto y el Consejo de la Persona Joven (CPJ). Sin embargo, en el nivel local no
era tan sencillo ya que era necesario respetar los procesos y dindmicas propias de cada
cantdn, en cuanto a organizacion juvenil. No era posible forzar los procesos locales so
pretexto de la relacion con el nivel nacional; era un respaldo pero nunca una amenaza ni un

imperativo.

De hecho, en muchas de las comunidades el Proyecto se constituy6 en un aliado de los
CCPJ. Es asi como, a través de Manos a la Obra, varios(as) jovenes de la comunidad
conocieron el Comité Cantonal de la Persona Joven y se decidieron a participar en él.
Ademés, en la mayoria de las comunidades el grupo de jovenes del Proyecto se convirtio
en un grupo de apoyo del CCPJ el cual les apoyaba en sus actividades y participaba junto

con él en capacitaciones y campamentos desarrollados por el CPJ.

“yo conoci el comité a través del proyecto. Asi fue como empezamos a trabajar, aunque ahora estamos
trabajando méas. Por ejemplo hemos hecho actividades de movilizacién y campamentos en conjunto con el
proyecto. También hemos hecho cine callejero, noches bailables, etc.”

(Vicepresidente del CCPJ de Upala, marzo 2006)

En los campamentos para los cantones de la zona norte (Los Chiles, Upala, Guatuso y San
Carlos) se incluy6, como parte de la alianza con el Proyecto, el tema de la prevencion del
VIH y sida.

Como ya se menciono, esto se acompafio de un proceso a nivel nacional con el Consejo de
la Persona Joven el cual desarrollo, en el contexto del proyecto Fondo OPEC-UNFPA
Manos a la Obra, el proyecto “Apoyo para el conocimiento de las realidades de las personas jovenes de
Upala, Guatuso, Los Chiles y San Carlos y su empoderamiento para la movilizacion y participacion
social”. A partir de esta iniciativa se logré dar un paso mas hacia el fortalecimiento de los
CCPJ de la region.

Ademés, a traves de todo el proceso desarrollado por el proyecto Fondo OPEC-UNFPA

Manos a la Obra se logroé sensibilizar a los municipios sobre la importancia y alcance de los
CCPJ.
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Esto significo un gran avance, a partir del cual se logré entonces coordinar, en todas las
comunidades, un trabajo conjunto con los Comités Cantonales de la Persona Joven para
realizar actividades de movilizacion que incluyeran actividades recreativas, actividades
artisticas, musica, baile, entre otras muchas actividades. Sin embargo, el compromiso en
estas actividades tampoco fue calificado, por las personas jovenes participantes en el
Proyecto, como el mejor; segun ellas y ellos falto mayor entusiasmo y capacidad para

trabajar conjuntamente.

Por su parte, el equipo técnico del Proyecto también identificO como las principales
dificultades del trabajo con los CCPJ:

El desconocimiento de la comunidad juvenil respecto a las instancias que potencian su
participacion. Por esta razon, los CCPJ todavia no eran un espacio real de participacion
juvenil sino que muchas veces se constituyeron como un espacio de poder para ciertos
grupos o personas.
Ademés, algunos miembros de los CCPJ poseian una vision muy adultocéntrica o
buscaban un perfil politico a través de estas instancias por lo que no se promovia una
participacion real de las y los jovenes desde un enfoque de juventud, ni tampoco se
trabajaba transparentemente.
Lo que sucedi6 con otros CCPJ es que no tenian una clara conciencia de su poder de
decision y accion, como una instancia con el respaldo legal y organizacional suficiente
para luchar por un espacio en la vida y organizacion de sus respectivos cantones.
Definitivamente el tema del fortalecimiento de los Comités Cantonales de la Persona
Joven asi como otras instancias del Sistema Nacional de Juventud significaron un gran reto
para todo el sector juventud de nuestro pais, especialmente para el Consejo de la Persona

Joven como actor clave a nivel nacional de los temas de juventud.

El proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra significo un episodio en la historia de
desarrollo y fortalecimiento de los CCPJ de la zona norte de Costa Rica. El aporte del
proyecto significo la potenciacion de estas instancias y, aunque los CCPJ serian instancias
ideales para asegurar la sostenibilidad de las acciones del Proyecto, se requeria de un
proceso mas extenso que solamente el trabajo continuo para la participacion y

organizacion juveniles reales y plenas, lograra.
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El vicepresidente del CCPJ de Upala asegurd que ellas y ellos si estaban preparados para
continuar, desde el CCPJ, con las acciones del Proyecto (ya que en esta comunidad
actualmente todos(as) los(as) miembros(as) del Comité provienen del Proyecto). Sin
embargo, cuando su periodo finalice es probable que no se lograra continuidad en las
acciones debido a la poca consolidacion del Comité, en si mismo; a pesar de que el
vicepresidente actual parecia tener una perspectiva muy positiva y entusiasta del tema de la
sostenibilidad, relacionada en gran parte por los resultados que habaian obtenido en el

contexto del Proyecto, a través de estrategias de participacion juvenil.

“es0 es lo que estamos tratando de no aflojar esto, de seguir a largo plazo. Porque ya sabemos que en
Upala se pueden hacer muchas cosas y se han hecho muchas cosas. Quién diria que ibamos a montar un
video, que ibamos a ir a la radio a trabajar, que ibamos a hacer vias recreativas y un monton de cosas”
(Vicepresidente del CCPJ de Upala, marzo 2006)

En la comunidad de Upala el entusiasmo y motivacion de las y los jovenes no era casual ya
que, era producto de una comunidad que sabia organizarse y en la que se contaba con un
gran apoyo institucional lo que favorecio y estimul6 la participacion y organizacion juvenil.
En el contexto del Proyecto la municipalidad doné al CCPJ un espacio fisico para ser
convertido en la Casa de la Juventud. La construccion requeria de reparaciones y arreglos
para poder ser utilizada, para lo cual hubo que gestionar recursos. No obstante, este
representaba un proyecto que llena de gran ilusion a las y los jovenes de la comunidad y el
cual poseia un gran potencial para el desarrollo juvenil de la comunidad. Aunque, como lo
hemos estado comentando la continuidad de esta oportunidad depende también, como

tantas otras, de los procesos mismos del Comité; el CCPJ actual tenia claridad al respecto.

“ahora es eso lo que nos urge, habilitar esa casa, equiparla. Eso es para este afio, ya para el otro afio entra
otro comité, no sé si iremos a seguir los mismos (...), que la juventud tenga a dénde ir cuando necesita algo.
Queremos tener una computadora, Internet, juegos, un lugar donde recrearse. Para no irla a buscar a otros
lados. En realidad somos dichosos, porque aqui en la zona norte somos el Unico canton en el que los jovenes
cuentan con una casa”

(Vicepresidente del CCPJ de Upala, marzo 2006)
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V1. La prevencion del VIH/SIDA entre jovenes:

— oSl T T —

Este capitulo pretende profundizar, desde una perspectiva analitica, en los diferentes
elementos que conforman el proceso del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la
Obra. Dicho analisis pretende ser esclarecedor y clarificador de tendencias y caminos que

podrian tomarse, en el futuro, en iniciativas similares a las de este Proyecto.

Asi pues, hemos decidido utilizar cuatro categorias que nos permitan organizar y analizar

el proceso del Proyecto. Ellas son:

Participacion y organizacion juvenil: esta categoria incluye todas las
estrategias y acciones utilizadas por el Proyecto para promover que las personas jovenes
sean las y los protagonistas de sus procesos y condiciones (aunque este protagonismo
también pretende influir en las condiciones de vida de toda la poblacion, no sélo de las 'y
los jovenes), no solo individualmente sino también organizdndose entre si; todo esto
centrado en el tema de Salud Sexual, Salud Reproductiva y prevencion del VIH/SIDA, los
cuales son los temas centrales del Proyecto.

Integracion e inclusién social: esta categoria pretende rescatar las acciones,
resultados y lecciones aprendidas del Proyecto en cuanto al trabajo con personas jovenes
en situacion de exclusién social, ya sea por pobreza o migracion, en la prevencién del
VIH/SIDA y promocion de la SS/SR.

Fortalecimiento de servicios: por su parte, esta categoria pretende mostrar y
analizar las acciones, resultados y lecciones aprendidas del Proyecto en cuanto al trabajo
de reformas y apoyo institucional que permiten el mejoramiento de los servicios en
materia de SS/SR para personas jovenes (desde el ambito nacional hasta la realidad local).

Sostenibilidad: la reconstruccion del proceso del Proyecto alrededor de esta
categoria de sistematizacion pretende analizar los indicadores de empoderamiento
comunitario, juvenil e institucional que dan indicio de capacidades de mantenimiento y
fortalecimiento de las acciones y resultados del Proyecto, asi como las bases para el

desarrollo de nuevas iniciativas.
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1. Organizacion y participacion juvenil

Como ya se ha mencionado anteriormente el Proyecto tuvo un claro enfoque de juventud,
desde el cual se ha esforzado por reconocer las caracteristicas, inquietudes, expresiones y
necesidades individuales y sociales de las personas jovenes desde una perspectiva que
busca particularizarlas para comprenderlas y entenderlas en su especificidad. Ademas
siempre se preocupO por estas personas como sujetos de derechos y responsabilidades,
que a la vez son ciudadanas y actores/actrices protagonicas de su propio desarrollo y de la

sociedad.

Este enfoque atravesé todas las estrategias de*“Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA) y
por lo tanto se vio concretado y operacionalizado en mdltiples actividades que se

desarrollaron en el marco del Proyecto.
Ahora bien, a partir de estas experiencias es posible encontrar algunas lecciones
aprendidas que sirven como referencia para futuras acciones que giren alrededor de la

organizacion y participacion juvenil.

El(la) promator(a) juvenil

En primer lugar, la experiencia de incluir, en el equipo de trabajo local, la figura del
promotor juvenil resulté muy valiosa y oportuna. Lasy los promotores juveniles entraron
a fungir en un momento crucial para el Proyecto. Se habian terminado las capacitaciones
locales, después de méas de casi dos afios de haber iniciado el Proyecto y aln no se

contaba con ningun tipo de participacion juvenil.

Desde este momento se volvié fundamental para el Proyecto, especificamente en el
ambito local, enfocar muchas de sus acciones, en el acercamiento a las personas jovenes

que quisieran y pudieran involucrarse en el Proyecto.

En este sentido, las y los promotores juveniles facilitaron el acercamiento a la poblacion
joven e incluso contribuyeron para su posicionamiento en la comunidad y por supuesto
en el Proyecto. De hecho la inclusion de esta figura operacionalizé y concret6 en gran

medida el mencionado enfoque de juventud, pues colabor6 para colocar a las personas
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jovenes como las protagonistas de este Proyecto, lo cual no se habia podido lograr en
meses anteriores, por debilidades estratégicas y metodoldgicas de la Agencia
Implementadora. Esto Gltimo también se convierte en una leccion aprendida, ya que los
enfoques deben estar presentes en todas las agencias o0 instancias que se

contraten o participen del proceso.

Durante el afio 2004, la coordinacion local se preocup6 por identificar actores y sectores
clave de cada comunidad para poder hacer alianza con éstos, lo cual era fundamental para
lograr un trabajo en prevencion del VIH/SIDA de manera eficiente y sostenible. Sin
embargo no trabajo en la alianza con organizaciones juveniles o bien en la identificacion
de la poblacion joven en cada una de las comunidades. Por esta razon la estrategia de
incluir al promotor juvenil se convirtié en una importante apuesta que hizo el Proyecto a

favor de la organizacion y participacion juvenil.

Esta iniciativa permitio, ademas de acercarse a esta poblacion, conocerla en su contexto y
partir de ahi generar acciones en prevencion del VIH/SIDA, que si bien necesitaban del
apoyo de contrapartes institucionales y de diferentes sectores y actores de cada

comunidad, tenian como meta la poblacion joven.

La inclusion de esta figura permiti6 empoderar a varios(as) jovenes en los diferentes
aspectos que requiere una organizacion juvenil. Las y los promotores juveniles
participaron de muchos de los acuerdos que se realizaron en cada comunidad para
establecer alianzas con diferentes contrapartes. Ademd&s, estuvieron a cargo del
planeamiento, la ejecucion y el seguimiento de diferentes actividades que se realizaron en
el marco del Proyecto en cada comunidad. Es decir, fue posible posicionarlos como

protagonistas de sus procesos.

Cabe rescatar, que en todo este proceso las y los promotores juveniles estuvieron
acompafadas(os) de una persona facilitadora, que como su nombre lo dice facilitaba y
orientaba todas las acciones a desarrollar. Esta ultima figura fue muy importante para
lograr ese empoderamiento juvenil, sobre todo en el contexto en que se dio, debido a que
era necesario que progresivamente se fuera cuestionando el paradigma
adultocéntrico que comUnmente tanto jévenes como adultos tienen muy arraigado

y que no les permite a las personas jovenes ser concientes de su capacidad para ser
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protagonistas de su propio desarrollo (generar diferentes acciones desde sus necesidades,

inquietudes, derechos y responsabilidades).

Todo esto fue fundamental para fortalecer la organizacion y participacion juvenil. Sin
embargo, dentro de esta misma experiencia hay aspectos que se pueden mejorar en una
futura réplica. Es importante que si bien es fundamental la figura del promotor juvenil, se
debe tener cuidado de que esta experiencia de empoderamiento juvenil no se personalice,
es decir, que no sea una experiencia que solamente unas(os) cuantas(os) jovenes tengan la

oportunidad de vivir.

Esta claro, que no todas(os) las(os) jovenes de cada comunidad podian fungir como
promotores juveniles, era necesario que esta labor la cumpliera uno o dos representante(s)
de dicha poblacion. Sin embargo es importante que el resto de las y los jovenes
participen y se informen de las labores que desempefian estas y estos promotores.
Es decir, es importante que se deleguen funciones al resto de las y los jovenes para

que sean todas(os) quienes se apropien de dicha experiencia.

Queda claro pues, que el promotor juvenil desarrolla una labor muy importante para
cualquier organizacion juvenil. ES una persona que précticamente atiende a tiempo
completo los requerimientos que este proceso demanda. En esta ocasion esta entrega y
disponibilidad de tiempo fue remunerada econdmicamente, es decir, para que las y los
promotores juveniles pudieran dedicarse exclusivamente a sus funciones dentro del
Proyecto, fue necesario que se les retribuyera, éste fue su trabajo. Esto sugiere que para
futuras réplicas se tome en cuenta que para llevar a cabo procesos de este tipo es
necesario contar con una persona joven que se dedique exclusivamente a desarrollar estas

funciones.

Grupos juveniles ya organizados

Ademés de incluir a la figura del promotor juvenil, otra iniciativa para captar a mas
poblacion joven es la alianza que se hizo con los centros educativos los cuales permitieron
tener contacto con una gran poblacion joven que permanece gran parte del tiempo en los

centros educativos y que por lo tanto es facil de localizar. También se hizo alianza con
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sectores pocos tradicionales como agrupaciones juveniles de diferentes iglesias evangélicas

y otras agrupaciones juveniles ya organizadas.

Esto fue importante, sobre todo si se toma en cuenta que el Proyecto necesitaba
identificar a la poblacion joven en cada comunidad. Ahora bien, esta estrategia permitio
contactar a muchos jovenes que pertenecian a diferentes agrupaciones, pero no a
todas(os) aquellas(os) jovenes que no pertenecen a ninguna de estas agrupaciones y
aquellas(os) que se encuentran en situaciones de exclusion social y que con mucha més

razon era necesario localizar.

Esta limitante se tratd de subsanar con el trabajo de promocion y educacion que
desarrollaron las y los jovenes incorporados al Proyecto, e incluso sigue siendo una meta

clara para tales equipos.

Sin embargo, es necesario valorar el impacto que tuvieron los procesos de capacitacion y
sensibilizacion que se desarrollaron en mdltiples centros educativos y organizaciones
juveniles, los cuales tuvieron un gran alcance. Es decir, muchas y muchos jovenes
pertenecientes a estos grupos e incorporados al sistema educativo formal fueron

sensibilizados en el tema.

Esta es otra estrategia que el Proyecto utilizd en busca de fortalecer la organizacion y
participacion juvenil. Se invirtié gran cantidad de recursos en procesos de capacitacion,
educacion y promocion a esta poblacion en cada una de las comunidades. Es decir,
ademas de una capacitacion local y regional con el fin de informar, formar y sensibilizar a
diferentes contrapartes institucionales y sectores de cada comunidad, el Proyecto
constantemente estuvo acompafiando a las y los jovenes con capacitaciones en
prevencion del VIH/SIDA, enfoque de juventud, entre otros y orientando las
iniciativas que surgian en el mismo proceso. Esto también fue fundamental, es
decir, no se podian esperar acciones demostrativas de personas jovenes de cada

comunidad si éstas no estaban sensibilizadas y educadas en el tema.
En este sentido, el disefio del Mddulo Socioeducativo Mano a mano, fue muy importante

debido a que permiti6 a las y los jovenes apropiarse de herramientas tedricas y

metodoldgicas que respaldaron su accionar.
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La alianza con los centros educativos, y en la busqueda de la sostenibilidad de los
procesos iniciados en el marco del mismo, el Proyecto aprovechd y promovié la
optimizacion de la estructura del Trabajo Estudiantil Comunitario, el cual busca que sean
las y los jovenes de cada comunidad quienes se organicen con la guia de un profesor o
profesora y den continuidad a las acciones que se han desarrollado. Esta iniciativa confio
en la respuesta de las y los jovenes de cada comunidad para que de manera responsable y

comprometida trabajaran el tema de la prevencion del VIH/SIDA en su comunidad.

Jovenes en relacion con otras organizaciones o instituciones

Otra leccion aprendida en el trabajo con contrapartes es la importancia que tiene el
poder conciliar las diferentes percepciones y posiciones que se poseen sobre el tema a
tratar y en este caso el tema de la prevencion del VIH/SIDA vy la salud sexual y

reproductiva de las personas jovenes.

Por ejemplo, la relacién con dichas organizaciones religiosas o con algunos centros
educativos como sucedi6 en la comunidad de Guatuso, permite sefialar la importancia de
aclarar desde un inicio las intenciones de cada contraparte e ir aclarando
malentendidos que puedan ir surgiendo y por lo tanto obstaculizando los procesos
esperados. No se gana nada en el proceso si, con tal de entrar a una organizacién o
agrupacion se miente u ocultan aspectos del enfoque y contenidos del Proyecto ya que

esto, tendra costos mayores en cuanto a la credibilidad y confianza.

Alianza con el Sistema de Juventud nacional

Por otra parte, un factor que facilité en gran medida las acciones en busca de esta
organizacion y participacion juvenil fue la alianza que se estableci6 con el Viceministro de
Juventud, ya que como él mismo lo afirma, es fundamental que los aspectos técnicos
estén respaldados y acompafiados de un gestor politico. La alianza con el Viceministro de
Juventud logr6 que muchas instancias incorporaran en sus agendas el tema de servicios

amigables para personas jovenes y reconocieran su validez.
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Esto también permitio fortalecer la alianza con los CCPJ, los cuales jugaron de cierta
manera un papel muy importante para la organizacion juvenil en las comunidades del
Proyecto. Ademés se vislumbran como posibles entes que den continuidad y
sostenibilidad a la participacion juvenil que se gestd en las comunidades en el marco del
Proyecto. Los procesos de participacion y organizacion juvenil en cada comunidad
permitieron despertar el interés de las municipalidades en los CCPJ, lo cual es

fundamental para dicha sostenibilidad.

Sin embargo, para poder lograr esto es importante seguir trabajando en el proceso de
toma de conciencia por parte de los CCPJ de su poder de accién y decision. El Proyecto
trabajo mucho alrededor de este tema e intenté integrar el trabajo de las y los jovenes
involucradas(os) en sus actividades con los CCPJ. Esto puede resultar clave para el

sostenimiento de las organizaciones juveniles.

Espacio comunitario intergeneracional

También es importante rescatar otra leccion aprendida de los procesos de capacitacion
comunitarios.  Estos fueron procesos muy nuevos en cada una de las comunidades y
tenian como objetivo una organizacion comunitaria dirigida a la realizacion de acciones en
beneficio de la misma comunidad, por lo que requiri6 de varios meses, durante los cuales
era imposible lograr desde el primer momento un trabajo intergeneracional, entre jovenes
y personas adultas de la comunidad, representantes de diferentes instituciones y sectores.
Antes del encuentro fue necesario sensibilizar, capacitar y promover el desarrollo de cada
generacion aisladamente sobre lo que significa la organizacion comunitaria y la
organizacion juvenil. Solamente cuando cada generacion ya habia avanzado en su
empoderamiento y trabajo, fue posible propiciar un encuentro de generaciones y

promover el trabajo conjunto (intergeneracional).

2. Integracion e insercion social

Es claro que “Manos a la Obra” (Fondo OPEC-UNFPA), poseia un fuerte enfoque de
inclusion social, es decir se preocupd por como los diferentes procesos de exclusion
social, independientemente de su naturaleza, anulan por completo derechos sociales,

politicos y econdmicos de personas que viven en situaciones vulnerables.
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En busca de combatir los diversos procesos y manifestaciones implicados en dicho
fendmeno, el Proyecto genero algunas acciones que prestaban especial atencion a aquellas
situaciones de exclusion determinadas por las desigualdades etarias, de género y de

nacionalidad.

Un espacio no sostenido de participacion

Una de estas acciones fue el proceso de capacitacion y sensibilizacion desarrollado con un
grupo de personas migrantes en cada comunidad. Para esta accion fue fundamental contar
con el apoyo de grupos que poseian experiencia de trabajo con esta poblacion, como lo
fueron la Pastoral Social de Ciudad Quesada y la Pastoral Social de Tilaran, quienes
facilitaron el contacto con personas migrantes en las 4 comunidades y quienes ademas
facilitaron la conformacion de los grupos con estas personas para llevar a cabo el proceso
de capacitacion y sensibilizacion. En este sentido se rescata la importancia de contar con

el apoyo de este tipo de grupos.

Como se pudo observar, fue casi imposible darle continuidad a estos grupos después de
que concluyo el proceso de capacitacion y sensibilizacion. Hubiese sido muy importante
que la coordinacion local pensara en alguna estrategia que permitiera la integracion del
trabajo del grupo de migrantes con el trabajo del equipo comunitario. Esto podria haber
facilitado la continuidad en el trabajo con las personas migrantes. Dicha estrategia
debia integrar y asumir de manera muy concienzuda las condiciones de la
cotidianeidad de una persona migrante, para poder entonces proponer espacios

reales de participacion.

Otras alternativas para trabajar el tema

A pesar de ese desacierto, las acciones locales también fueron acompafiadas con una
produccion de investigacion legal y social que permitieron crear argumentos sélidos para
la defensa de los derechos de dichas personas. Es decir, el Proyecto invirti6 en
investigaciones que tiene que ver especificamente con los procesos de exclusion social.

Esto tuvo incidencia en acciones de advocacy del mismo Proyecto y por lo tanto fueron
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clave para la consecucion de muchas acciones que necesitaban de esta parte

argumentativa.

Abordajes innovadores

Ya cuando la organizacion juvenil y comunitaria habia alcanzado cierto desarrollo, hubo
algunos avances en este sentido. Con la poblacion migrante especificamente, fue
necesario recurrir a estrategias poco convencionales e innovadoras para hacerles
llegar la informacion. En este sentido fue clave la organizacion de grupos de teatro,
quienes a través de su trabajo llevaron informacién a quienes no era posible encontrar en
centros educativos o algun otro tipo de organizacion y que por lo tanto era posible

captarlos(as) solamente en sus lugares de trabajo.

Para esto, también fue muy importante establecer alianzas con estos centros de trabajo.
Este fue un factor facilitador de estos procesos. El Proyecto cont6 con el apoyo de los
patronos laborales y fue asi como fue posible llevar el trabajo de los grupos de

teatro durante algunas de las horas de la jornada laboral.

Sin embargo, esto no fue posible en todas las comunidades. Los equipos de trabajo de
Los Chiles y Upala, especialmente, tenian claro que su gran tarea pendiente era salir de los
centros de poblacion en busca de las personas que viven en situaciones de exclusion social
y llevarles la informacion. Para esta labor varios jovenes afirmaron que “les gané el tiempo”,
es decir, que ahora que el Proyecto termind es cuando se sienten preparados para ser

multiplicadores de la informacion y concientes de donde hay que ir a trabajar.

Estd claro que esto sucedid porque el trabajo con la poblacion joven comenzo
relativamente tarde, requirid procesos de capacitacion y sensibilizacion para este grupo
etario y es ahora cuando ya se puede pensar en mas acciones para multiplicar el trabajo en
prevencion del VIH/SIDA, para tener un mayor alcance y llegar a esa poblacion que hasta

al momento del cierre técnico no se habia alcanzado.
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Un acercamiento ético

Otra leccion aprendida es la importancia de conocer a la poblacion que se encuentra en
situaciones de exclusion social, en su propio contexto. Es imposible realizar cualquier tipo
de acciones con esta poblacion, si no se le conoce ampliamente; solamente asi es posible
entender las condiciones en las que viven para poder desarrollar acciones eficientes.
También es fundamental para el trabajo con estas personas la revision de los prejuicios y
estereotipos del propio equipo facilitador, esto permitird partir de un enfoque claro y

solido ante las situaciones que se encuentran en el trabajo de campo.

Por ultimo, es importante rescatar que el enfoque de inclusion social ha atravesado otras
acciones en al marco del Proyecto, esto se ha alcanzado en términos de equidad de género
y en la medida en que se ha establecido como protagonistas a la poblacién joven;
poblacion que siempre se ha visto amenazada por el adultocentrismo que esta tan

arraigado en nuestra sociedad.

3. Fortalecimiento de servicios

Durante todo el proceso del proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos a la Obra se tuvo
muy presente la idea de que, si se queria alcanzar resultados importantes en cuanto a la
prevencion del VIH/SIDA, la estrategia de promocion y educacion comunitaria no era
suficiente. Es decir, no hubiera tenido sentido si el Proyecto hubiera llegado a las
comunidades para sensibilizar y capacitar a determinado nimero de personas y luego, al
finalizar el Proyecto, con suerte estas personas reprodujeran la informacion. El impacto

de una estrategia como esa hubiera sido escasisimo.

Por esta razon, se penso que la Unica forma de optimizar el alcance de las acciones
del Proyecto y apostar, al mismo tiempo, a la sostenibilidad de las mismas era
trabajar con las instituciones y organizaciones que brindan servicios a las personas

de la comunidad.

Asi pues, los servicios de salud y educacion son esenciales en el tema de la prevencion del

VIH/SIDA. Los servicios de educacion tienen la responsabilidad legal y ademés cuentan
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con caracteristicas que les brindan grandes posibilidades para el tema tales como las

siguientes:

§ La poblacion educativa se mantiene largas horas en el mismo espacio fisico; es
decir, en ella no existe el problema de convocatoria. Las y los jovenes llegan
basicamente todos los dias a los centros educativos y permanecen en ellos una

gran cantidad de horas al dia.

§ Ademaés, los diversos contenidos de los programas de estudio permiten abordar el
tema desde diferentes perspectivas (bioldgica, quimica, estadistica, matematica,

social, literaria, etc.) lo cual finalmente permitiria un abordaje integral.

8 Incluso, desde el planteamiento de los ejes transversales propuestos por el
Ministerio de Educacion Publica se propone que el abordaje del tema no sea
responsabilidad exclusiva de una sola persona o departamento de la institucion,

sino que mas bien cada docente pueda incorporarlo en su materia.

Mientras los servicios de educacion poseen un gran potencial para brindar informacion y
capacitar a las personas jovenes en cuanto a la prevencion del VIH/SIDA, en los servicios
de salud se encuentra el otro componente elemental el cual tiene que ver con la atencion
en salud sexual y salud reproductiva. Esto ya que, la prevencion del VIH/SIDA no pasa
solamente por brindar informacion y capacitar a las personas sino que lo anterior debe ir
acompafiado de que se tenga acceso a servicios de salud tales como revisiones medicas,
pruebas médicas, acceso a métodos anticonceptivos, acceso a preservativos, control
prenatal, control perinatal, entre muchos otros. Ademas, dichos servicios deben ser
amigables para las personas jovenes garantizando confidencialidad, un ambiente de

confianza, de transparencia y apoyo.

Es asi como el Proyecto, desde el inicio, establecié contacto con las instituciones que

brindaban servicios de salud y educacion en las respectivas comunidades.

Las estrategias utilizadas para lograr el fortalecimiento de dichos servicios fueron
basicamente dos. Por una parte, las labores de abogacia fueron esenciales para

proporcionar a las instituciones encargadas argumentos técnicos de calidad sobre
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las principales necesidades en materia de SS/SR y VIH/SIDA, asi como las vias

que podrian seguirse para mejorar al respecto.

Argumentos para incidencia politica e institucional

En este sentido, fue necesario establecer contacto con instituciones como el Ministerio de
Salud (en tanto ente rector de los servicios brindados por la CCSS), la Caja Costarricense
de Seguro Social y el Ministerio de Educacion Publica; también fue esencial la alianza de
trabajo con la Defensoria de los Habitantes como entidad encargada de velar por el

cumplimiento de los derechos de todas las personas que habitan nuestro pais.

Las labores de advocay con estas instituciones cubrieron tanto el &mbito nacional como el
regional y el local, para alcanzar el méximo potencial de las negociaciones realizadas; de
forma tal que, no solamente estuvieran orientadas a las comunidades particulares en las
que se trabajo el Proyecto sino que ademas pudieran incidir en los servicios que se

brindan en la region e incluso, a nivel global, en todo el pais.

Asi pues, seglin se tratase del sector salud o del sector educacion los contenidos de las

negociaciones y de los argumentos fueron diferentes.

La “Evaluacién de servicios de salud y educacion para personas jovenes, en materia de SS/SR con énfasis
en la prevencion del VIH/SIDA” realizada en coordinacion con la Defensoria de los
Habitantes en las comunidades de Los Chiles y Upala arrojo resultados importantes en
cuanto mostr6 que en el sector educativo las mayores dificultades tienen que ver con la
falta de capacitacion de las y los docentes para incorporar el eje transversal de educacion
sexual en su trabajo diario. EI Ministerio de Educacion Publica (MEP) estipul6 directrices
respecto de incluir la educacion sexual como un tema transversal; sin embargo, no hay
claridad en cuanto a los contenidos por tratar (respecto de los cuales ha existido una gran
polémica en los Gltimos afos, especialmente por la oposicion de la Iglesia Catélica para

incluir temas como los métodos anticonceptivos, el uso del preservativo, entre otros) ni
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tampoco existe claridad metodoldgica sobre como incluir el eje transversal en cada una de

las diferentes materias del curriculum.

Esto hace que el tema no sea abordado de manera consistente y global por todo el
personal de los centros educativos. Los temas de educaciéon sexual y prevencion del
VIH/SIDA son tratados solamente por algunos o algunas docentes y cada quien lo hace a
partir de las herramientas teéricas y metodoldgicas a las que tenga acceso por iniciativa
personal. No se cuenta con apoyo institucional al respecto; incluso, muchas veces las(os)
docentes no tratan el tema con las y los jovenes por temor a denuncias por parte de los
padres y las madres de familia ante las cuales saben que tendrian que enfrentarse solas(os)
porque los centros educativos y el MEP por lo general no intervienen en este tipo de

asuntos.

En resumen, las personas que trabajan en los servicios de educacion no estan capacitadas
en cuanto a los contenidos ni en cuanto a las metodologias para trabajar el tema de la

salud sexual, la salud reproductiva y el VIH/SIDA con lasy los jovenes estudiantes.

Ademas, en los niveles centrales del sector educacion también son escasas las iniciativas
para abordar el tema y, cuando algun otro proyecto o programa desea colaborarles en este
sentido también existe gran suspicacia y cautela por temor a problemas con algunos

sectores religiosos y algunos grupos de la sociedad civil.

Ahora bien, en lo que tiene que ver con el sector salud la situacion no es muy diferente.
Segun las mismas evaluaciones de servicios anteriormente mencionadas, el personal de
salud si bien se podria suponer que debido a su formacion profesional deberian tener
conocimientos méas puntuales especialmente en cuanto al tema del VIH/SIDA, esto no
siempre es asi; en ellas y ellos también existen mitos o perspectivas inexactas. Esto se
debe a que impera un modelo bioldgico y se desconoce, por ejemplo, el enfoque de
juventud, el enfoque de inclusion social, el enfoque de derechos humanos con énfasis en

derechos sexuales y derechos reproductivos.
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Aunado a lo anterior, el personal de los centros de salud no brinda informacién a las
personas jovenes que atiende sobre temas relacionados con SS/SR 'y VIH/SIDA debido a
que aduce no tener suficiente tiempo ni recursos para hacerlo. Sin embargo, las y los
jovenes expresan que cuando lo hacen les transmiten la informacion por medio de un
lenguaje muy técnico y poco comprensible, ademas de que lo hacen de forma muy répida
por lo que no existe la oportunidad de que las y los jovenes les hagan consultas o
simplemente conversen méas profundamente con ellas y ellos sobre el tema. Es decir, el
tema de la inclusion de estos temas en la consulta médica cotidiana todavia requiere de
sensibilizacion y capacitacion, asi como de voluntad en los niveles centrales del sector
para valorar las presiones que existe en los centros de atencion en salud por atender

determinado nimero de personas, dejando de lado la calidad en la atencion.

En cuanto a la atencion en salud en materia de SS/SR y VIH/SIDA, las y los jovenes se
quejan principalmente de la forma en cdmo se brindan los servicios: no hay
confidencialidad (las personas que atienden en lo servicios son conocidas y la informacion
tiende a filtrarse), imperan los regafios sobre el didlogo y la empatia, ademés de que
algunas(os) proveedoras(es) de servicios se enojan si un(a) joven pide asesoria respecto a

métodos anticonceptivos o solicita preservativos.

Es decir, pareciera que en algunos centros de salud su respectivo personal no maneja
informacion actualizada acerca de la edad de inicio de relaciones sexuales coitales entre las
personas jovenes en la actualidad. Incluso, se identifica un desconocimiento de los
derechos de las y los jovenes respecto de recibir asesoria para la toma de decisiones, asi
como su derecho de solicitar métodos anticonceptivos y preservativos (como medio de
proteccion frente al VIH/SIDA y otras ITS).

En cuanto al tema particular del VIH/SIDA las personas jovenes también expresaron,
durante la evaluacion de servicios realizada en Los Chiles y en Upala (con resultados
similares en las dos comunidades), no sentir confianza para realizarse una prueba de
deteccion del VIH/SIDA en el centro de salud de su comunidad, debido a que temen que
los resultados no se manejen confidencialmente y se desencadenen comentarios y
actitudes de prejuicio y discriminacion en las personas de la comunidad hacia la persona

que se realizo la prueba (atn independientemente del resultado de la misma).
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Aun cuando la CCSS cuenta con protocolos claros en cuanto a los procedimientos de
realizacion de la prueba de deteccion del VIH/SIDA, aln hace falta mayor claridad
institucional sobre el manejo de los resultados y brindar capacitacion y disposiciones

claras al respecto a las y los proveedores de los centros de salud de todo el pais.

Finalmente, el tema de la poblacion joven migrante es sumamente delicado cuando de
trata de su atencion en los centros de salud ya que aunque las autoridades dicen que
efectivamente a las personas migrantes se les atiende independientemente de su condicion
migratoria, el mismo personal de salud expresa mitos y actitudes discriminatorias hacia
estas personas por lo que podriamos cuestionarnos acerca de la calidad de la atencion que

se le brinda a estas personas.

Asi pues, estos son en términos generales algunos de los principales desafios con los que

se encontro el Proyecto cuando se dio a la tarea de fortalecer los servicios comunitarios.

Como ya se menciono, una de las estrategias mas Utiles fue la de advocacy. Se tuvo la
oportunidad de presentar el Proyecto, sus enfoques, estrategias y propuestas a autoridades
a nivel nacional tanto del sector salud como del sector educativo. Los logros en este nivel,
en el cual entran en juego multiples factores politicos, econdmicos, sociales y culturales,
generalmente requieren de mucho tiempo y esfuerzo para traducirse en decisiones y
disposiciones tan radicales y profundas como las que el Proyecto hubiera pretendido. Sin
embargo, el Proyecto realiz una importantisima tarea de sensibilizacion de estos sectores,

lo cual podria facilitar el panorama para futuros proyectos o programas.

Trabajo directo con funcionarios(as)

En lo que respecta al &mbito local, es decir en los servicios que se brindan en las
comunidades en las que el Proyecto desarrollo, la otra estrategia utilizada fue la de
capacitar a las y los proveedores de servicios de salud y educacion. En el caso de salud se

tuvo la oportunidad, ya casi al final del Proyecto, de realizar procesos sistematicos y
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consistentes de capacitacion para brindar herramientas tedricas y metodoldgicas para el
trabajo con las personas jovenes. En cuanto al sector educativo no se tuvo una
oportunidad tan contundente; sin embargo, se aprovechd cualquier tipo de acercamiento
ya fuera a través de actividades realizadas en los centros educativos o, en algunos casos
por medio de alguna persona del sector educativo involucrada y comprometida con el
Proyecto que reprodujera y transmitiera la informacion a otras(os) compafieras(os) de

trabajo.

El M6dulo Socioeducativo “Mano a mano” se constituyé en una herramienta metodoldgica
fundamental, la cual se pretende convertir en un apoyo para el personal de salud y
educacion que quiera desarrollar actividades de sensibilizacion y capacitacion en el tema

del VIH/SIDA para personas jovenes.

El balance general de la experiencia del Proyecto en cuanto al fortalecimiento de servicios
es que, definitivamente en nuestro pais todavia falta mucho camino por recorrer en lo que
respecta a la incorporacion de la educacion sexual, la salud sexual, la salud reproductiva,
los derechos sexuales, los derechos reproductivos y la prevencion del VIH/SIDA a la

prestacion cotidiana de servicios de educacion y salud.

Para lograr los cambios que mejorarian dichos servicios (para convertirse en servicios
amigables, seglin la perspectiva del Proyecto) es necesario que, a nivel nacional, se logren
acuerdos mas contundentes entre el sector gubernamental, las instituciones no
gubernamentales y la sociedad civil sobre la educacion sexual idonea para las personas
jovenes. En este sentido, lo mas importante es lograr una propuesta que le
proporcione a las y los jovenes informacion clara y precisa sobre las diversas
opciones que existen para vivir su sexualidad y, de esta manera, fomentar que
sean ellas mismas y ellos mismos quienes tomen las decisiones correspondientes a
partir de la informacion brindada y con el acompafiamiento y apoyo de los
respectivos servicios. Esto logrard una accion conjunta que permita a los servicios
concertar acuerdos y propiciar el desarrollo pleno de las personas jovenes; y

apoyar la prevencion del VIH/SIDA 'y otras ITS.
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Por lo tanto es necesario velar por el cumplimiento de la normativa y las politicas de salud
y educacion ya existentes. Para esto, la alianza con la Defensoria de los Habitantes (DHR)
es fundamental en tanto posee la autoridad legal e institucional para evaluar los servicios

que se brindan y para hacer recomendaciones al respecto.

No obstante, también es necesario que dicha normativa y politicas sean divulgadas en los
niveles locales tanto a las y los proveedores(as) de servicios como a las y los usuarios(as)
para que unos(as) puedan incluirlas en sus labores y otros(as) tengan conocimiento de sus

derechos y puedan exigir servicios de calidad.

Finalmente, habria que tomar en cuenta que no basta con que las y los
proveedores(as) de servicios conozcan la normativa y las politicas, pues en
muchos casos ya es asi. Es necesario ademds capacitarles para incluir dichas
disposiciones en sus servicios, asi como favorecer un entorno institucional favorable al

respecto.

Lo que sigue estando claro y confirmado, a partir de la experiencia del proyecto Fondo
OPEC-UNFPA Manos a la Obra es que el fortalecimiento de los servicios comunitarios es
un paso esencial para que la prevencion del VIH/SIDA sea un objetivo continuo y
sistematico en el espacio comunitario; aunque esto no significa que todo deba recaer
sobre los servicios sino que, por el contrario, se trata de un trabajo conjunto con otras
organizaciones comunitarias que nutren y complementan la labor institucional con otro

tipo de iniciativas.

4. Sostenibilidad

El proyecto Fondo OPEC-UNFPA Manos la Obra, por medio de su apoyo, nunca
pretendio instalarse definitivamente en las comunidades ni que los logros alcanzados se
perdieran una vez que el Proyecto terminara y retirara su apoyo, sino méas bien considero6
desde su inicio el trabajo en las comunidades procurando la apropiacion del proyecto a

nivel local e incluso nacional.
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Asi, las Ultimas fases del Proyecto se caracterizaron por una constante e intensa reflexion
acerca de las mejores vias de accion para garantizar la sostenibilidad de sus acciones como

un eje transversal.

Continuidad en el compromiso politico

En este contexto, los principales logros del Proyecto se relacionan con las mudltiples
oportunidades de incidencia politica con las autoridades de los diversos sectores del pais
(salud, educacion, juventud, deportes y recreacion, migracion, entre otros). El hecho de
que el Proyecto llegara a instancias jerarquicas a nivel nacional como el Consejo Social de
Gobierno, el Consejo de Gobierno y CONASIDA, entre muchos otros, pretendio
posicionar el tema y la inclusién del mismo en las agendas institucionales. Estas labores
mas que posicionar al Proyecto, estuvieron dirigidas a sensibilizar sobre el tema y

propiciar un mayor apoyo del aparato estatal a la lucha contra el VIH/SIDA.

Las acciones y acuerdos logrados con la Defensoria de los Habitantes, la CCSS, el
CONASIDA son algunos ejemplos de gran importancia para el mantenimiento del tema

en la agenda nacional aiin cuando el Proyecto terminara.

Sin embargo, el hecho de que el final del Proyecto coincidiera préacticamente con el inicio
de un nuevo gobierno representd una amenaza en tanto las autoridades que habian sido
sensibilizadas terminaron su gestion, ya que generalmente no se da una continuidad en las
politicas ni en las prioridades estatales de accion. No obstante, en casos como el de la
CCSS la firma de convenios asegurd la continuidad de las acciones (al menos las
convenidas, aunque no significa que el apoyo al tema vaya a continuar), a pesar de los

cambios en los puestos de confianza.

Por esta razon, una de las lecciones aprendidas de esta experiencia es que en el &mbito

politico es de suma importancia asegurar las acciones a través de convenios
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formales, los cuales se conviertan en compromisos que no puedan ser disueltos o

sobrepasados por los periodos electorales y de gobierno.

La sostenibilidad del apoyo y el compromiso en el nivel politico es esencial para garantizar
un contexto favorable para la sostenibilidad de las acciones en los otros niveles, aunque
aun sin este elemento es posible que el &mbito local se pueda dar continuidad a los

jprocesos.

Compromiso institucional local

Una de las principales estrategias en este sentido, en lo local, fue asegurar el compromiso
de las instituciones y organizaciones locales para los grupos de jovenes que quedaronn
instalados en las comunidades. Asi pues, en cada comunidad se facilitaron reuniones y
encuentros entre los representantes de dichas instancias y las y los jovenes de la
comunidad que pretendian continuar con las iniciativas del Proyecto. El objetivo fue que,
el apoyo institucional les permita a las y los jovenes sentirse respaldados(as) en diversos
sentidos, incluso en aspectos logisticos necesarios para la realizacion de sus actividades

como materiales, transporte, etc.

Precisamente esta era una de las mas grandes preocupaciones de las y los jovenes de las
comunidades, ;como desarrollaran sus acciones sin el respaldo del Proyecto?; respaldo
que fue desde econdmico, logistico y hasta de negociacion para poder llegar a ciertas
poblaciones u organizaciones. Se tratd que muchas de estas capacidades de autogestion y
negociacion, para mencionar algunas, fueran aprendidas y desarrolladas por las personas
jovenes de las comunidades a partir de su experiencia y su participacion activa en el
Proyecto. Por esta razon, los ultimos meses del Proyecto se retir6 la figura del
facilitador(a) local para promover la mayor independencia de la organizacion juvenil local

y, de alguna manera, simular lo que se daria cuando el Proyecto terminara.

La integracion intergeneracional entre las personas adultas que trabajan en las
instituciones y las y los jovenes fue un aspecto que generd preocupaciones al cierre del
proyecto. Si bien ya las y los jovenes habian tenido algunas oportunidades para tener

contactos intergeneracionales, ahora seria su turno para empoderarse y defender los
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espacios que son suyos y poder negociar con las y los adultos los espacios de poder y
decision que ellos(as) estan acostumbrados(as) a ostentar exclusivamente, sin compartirlos
con nadie (mucho menos con las personas jovenes). Es asi como el proceso y
fortalecimiento a nivel nacional del sector juventud serd esencial para brindar
apoyo Yy respaldo a organizaciones juveniles como las que deja instaladas el

Proyecto.

Esto debe acompafiarse de una estrategia de convencimiento a las y los jovenes de que
ellos(as) pueden y que son capaces de participar, aportar y defender estos espacios. De
igual forma, habra que convencer a las instituciones de que es posible hacerlo ain cuando
los recursos son limitados. La clave reside, en este punto, en el empoderamiento
comunitario y en las capacidades autogestionarias que puedan desarrollar (a partir de lo

que ya “ensayaron” durante el proceso del Proyecto y otras nuevas experiencias).

Asi pues, en resumen, las posibilidades de sostenibilidad de las acciones del Proyecto en el
nivel local residieron en la participacion y organizacion juvenil y en su articulacion con las
instituciones locales; a través de la definicion de planes de accién y la firma de convenios

de cooperacion.

El principal reto en las comunidades sera lograr despersonalizar el tema; es decir, que no
sea responsabilidad exclusiva de aquella joven que era promotora juvenil del Proyecto o
de aquel funcionario de una institucion que pertenecié al equipo comunitario. Cada una
de esas personas en su momento, sobre todo las y los jovenes, querran dedicarse a sus
metas y proyectos personales e incluso abandonar la comunidad para ir a estudiar o
trabajar; de igual forma, aquel funcionario(a) podria ser despedido(a) y con él(ella)
acabarse el vinculo institucional. Por esta razén, solamente si se establecen mecanismos
de organizacion y participacion juvenil que sean constantes y que Se renueven
permanentemente y, de la mano con instituciones (no funcionarios(as) aislados(as))

comprometidas se lograra dar continuidad a estos procesos.
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ANEXO'1

Oficinas del UNFPA
Jueves 23 de marzo, 10: 00 am

Taller con Equipo Técnico

Participantes: Erica, Manu, Gabriela, Alex, Evelyn, Alejandro

Actividades desarrolladas

Datos recopilados

Actividad #1: Fortalezas y
debilidades en un momento
critico

Manu: ruptura de vinculacién con
el Centro Nosotros, como
agencia implementadora en el
ambito local y recargo o
incorporacion de las acciones y
gestiones del ambito local a la
coordinacién nacional del
proyecto. Esto generd mucha
angustia.

Fortalezas: asumié la situacion con
profesionalismo y responsabilidad. Siempre
fue buen escucha, solidario, positivo y
empujaba al equipo. Asumié sanamente el
proceso, se ha acomodado a las situaciones
que suceden y ha apoyado siempre a Oscar.

Debilidades: por su condicion foranea tiene
desconocimiento de aspectos que podrian
ser trascendentales. No conocer la totalidad
de los intereses en juego. Trata de asumir
los dos ambitos (local y nacional) cuando
no se debe. Irrumpe en el nivel nacional
desde el nivel nacional.

Alex: cuando el Centro nosotros
dejo de funcionar como agencia
implementadora local.

Fortalezas: tuvo claridad en el aspecto
administrativo. Es muy equilibrado y
siempre ayuda en lo administrativo-
financiero. Asume nuevos roles con amplia
disposicion.

Debilidades: s6lo opinar en lo
administrativo, podria opinar en mas cosas.
A veces es muy desconfiado y demasiado
obsesivo con los asuntos administrativos.
No se queja 0 manifiesta sus molestias.

Gabriela; falta de informacién
por reciente incorporacion.

Fortalezas: se muestra interesada y busca la
forma de vincular su trabajo con los tres
niveles. Amplia experiencia del medio.

Debilidades: no tiene un espacio para que
se pueda vincular con el trabajo de campo
en el nivel local. Debe visitar lo local.

Alejandro: posible finalizacion
del proyecto en marzo y
sobresaturacion de trabajo.

Fortalezas: ha sido constante, leal, claro en
su adhesion al trabajo. Nunca ha perdido la
dulzura del su caracter. Buen conocimiento
del lugar y buenos contactos. Disposicion
de trabajo hasta el final.

Debilidades: el cansancio puede irritarlo.
Ha estado ausente los Ultimos meses. Falta
de medios mas directos para comunicarse
con el nivel central. Falta de externar
preocupacion.

Ericka: oposicion del Supervisor
Escolar de Guatuso a iniciativas
del proyecto. Se sinti6 sola
cuando paso el incidente, ella ya
habia advertido sobre el
problema a la coordinacion local
pero hicieron caso a sus
sefialamientos.

Fortalezas: manejo con equilibrio la
respuesta dada. Manejo adecuadamente la
solucién. Claridad del proceso y
conocimiento de la situacion.

Debilidades: piensa mas en el problema que
en las soluciones. De pronto se ofusca.
Hubo desgaste y pérdida de energias. En
ocasiones muy visceral.
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Evelyn: saturacién de trabajo Fortalezas: siempre ha tenido una actitud

impidié contar con apoyo del comprensiva y solidaria ante esa situacion.

proyecto para actividades Tiene voluntad de trabajo en conjunto.

conjuntas con el CCPJ. Tiene capacidad para afrontar ese tipo de
situaciones.

Debilidades: no se coordina a tiempo por la
misma dindmica del proyecto. No expresa
con claridad lo que necesita. No decirlo
oportunamente. Al ser un proyecto tan
grande se puso en jaque todas las
capacidades y experiencia de los que
trabajamos en la oficina. Cada uno ha
ganado mucha experiencia en este
“remolino”, pasaban muchas cosas muy
importantes y todas al mismo tiempo.
Todos aprendimos de esto y si volvemos a
plantear un proyecto con la misma l6gica
estamos perdidos.

Oscar: Ruptura con el Centro Fortalezas: fue muy solidario, claroy
Nosotros. Esta decision tenia determinado y desde el inicio laz6 linea
muchas implicaciones. clara en el proyecto. Buena manejo del

momento. Capacidad de replantear y darle
nuevo rumbo al proyecto. Es un buen lider.
Tiene mucho bagaje y experiencia.

Debilidades: la saturacién lo estresé mucho
y se cerraba un poco, a veces la
diferenciacion en el trabajo también se
sentia como una diferenciacion en lo
personal. Falta de imposicion en su
postura.

Actividad #2: Fotos

Foto 1. trabajo y apoyo, solidaridad, Manos a la obra, fuerza, expresién y
libertad, proyecto, trabajo.

Foto 2: jovenes y género, interés juvenil, jovenes del proyecto, participacion,
mirada al futuro, interés.

Foto 3: lucha y profundidad, trabajo local, comunidad y participacion, lo
logramos, inclusion, oportunidad.

Foto 4: formal y trascender, apoyo del gobierno, toma de decisiones, oh por
Dios! Crecimiento, incidencia, convencimiento, politica, necesario.

Foto 5: diversidad de espacios y alcance, globalizacion, juntos contra el SIDA,
presencia, todos en el mundo, informacion para todos.

Foto 6: esencia juvenil y enfoque de juventud, convocatoria de masas, cultura
contra el SIDA, innovacion, acceso y promocion, informacion con diversion.
Foto 7: actores clave y frente a sectores, participacion local, convencimiento
local, capacidad para convencer, comunicandonos, indispensable conocer lo
local.

Foto 8: manos a la obra desde todas las edades, futuro, de pequefios van para
grandes, incidencia, quiero vivir con salud, todos trabajemos.

Foto 9: todos y todas unidos para prevenir, vamos al campo, convivencia
comunitaria, participacion real, herencia, ejemplo, arte, no importa quien, todos
valemos.

Foto 10: informacion entre pares, compartiéndola, ellos ponen “manos a la
obra”, transmisién de informacion, haciendo la diferencia, multiplicadores,
desde y con ellos para ellos.

Foto 11: ejemplificando, reproduciendo, divirtiéndonos y aprendiendo,
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conociendo fortalezas, comunidad activa, sin miedo a nada, a la batalla con
amor, acercandonos a la comunidad.

Foto 12; acceso real a oportunidades, alcance, poblacion meta, yo también
cuento, tenemos derechos, estamos aqui, aprender a pesar de las dificultades.
Foto 13; también desde aqui queremos participar, conocimiento, informacion,
actuacion, queremos aprender, yo digo yo sé, también somos responsables,
educacion formal.

Foto 14: esfuerzo, lucha por ideales, equipo, vamos para arriba, todos juntos ya,
creatividad para transformar, construyendo el futuro, construyendo
oportunidades.

Foto 15: deseos de aprender, no importa las condiciones, juventud en éxtasis,
entre todos si podemos, y somos muchos..., diversos, unidos, responsables, no
todo es diversion.

Foto 16: atencién con diversion, trabajo concienzudo, compartiendo entre
todos, intercambio, intergeneracional, mayores también cuentan.

Foto 17: contrastes, mezcla y cultura, momento feliz, estoy aqui, multicultural,
amistad, blanco / negro.

Foto 18: género, corazon, SIDA, prticipacion, trabajo en equipo, simbolo de
lucha y unién, union, expresion juvenil, jovenes unidos.

Foto 19: todos y todas contamos nos interesa lo que tengan que decirnos,
género y edad, tenemos un lugar para jugar, somos el presente, ;quién dijo edad?
Foto 20: educacién con recreacion, nifiez divino tesoro, momento divertido,
jugar es transformar, no somos vagos, diversion.

Foto 21: convocatoria, DJ Coyote, asi también se aprende, a todo volumen,
para que le griten al mundo.

Foto 22: suave que estoy aprendiendo y ensefiando, suave estoy interiorizando,
aprendiendo en el parque, de colores y por partes, lleve su salvacién, yo
también participo.

Foto 23: sélo déjennos hablar y ya veran, transmitiendo experiencias, asi es
mejor, mi voz: mi herramienta, véanme pero también escichenme, lo del otro
también cuenta.

Foto 24: aqui construimos conocimiento, talento de exportacion, expresion de
lo hecho, dibujo mi realidad, todos, también podemos ensefiar.

Foto 25: si es un conddn y qué?, quiero que me digan las cosas como son,
también asi se aprende, proteccién a cualquier edad, por la vida, proteccion
dual.

Foto 26: aqui estamos, yo soy joven apuestas por mi?, asi somos, juventud,
apostemos, trabajemos, es cierto y qué?

Comentarios finales: lastima que no estuve antes (Gabriela), se ha cumplido con
lo que se pretendia, se llegd a la poblacion meta, la vida de muchas personas
cambio significativamente tanto en personas del proyecto como en las
comunidades, trabajo con mucha pasion, viaje, alas, transformacion de cosas en
las que creemos, un tema que lo trasciend e a uno, nos es la realidad de los
jovenes también es la mia.
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Actividad # 3: Logros y retos por
cumplir por ejes de
sistematizacion

Participacion y
organizacion juvenil

Logros:
Empoderamiento juvenil
Puesta en practica real del enfoque de juventud
Adultos creen en jovenes
Participacion y liderazgo juvenil
Los jévenes han crecido
Los jévenes se sumaron al proceso
Casa de la juventud

Se desperto el interés de las municipalidades sobre el
CCPJ. Se cambi0 la vision que se tenia del CCPJ.

Falta por hacer:
Falta que las instituciones se sintonicen por completo
con el trabajo de las(os) jovenes.
Actividades conjuntas con los adultos para generar
mas acciones.
Desconocimiento de la comunidad juvenil respecto a
las instancias que potencian su participacion (CCPJ)
Grupos formales como CCPJ no fueron receptivos
ante su plena incorporacion con el proyecto. Sus
miembros no eran los adecuados. No se “mueven” o
no tienen conciencia de su poder de decision y
accion.
Falta que CCPJy las y los jévenes del proyecto se
unan.
Algunos CCPJ son muy adultocéntricos. O algunos
buscan ahi un perfil politico.

Integracién e
inclusién social

Logros:
Se le ha dado importancia a sectores que muchos no
toman en cuenta. Se logro incluir a sectores poco
tradicionales como la iglesia, ICODER, etc.
Informacidn esta llegando a oidos avidos.
Se ha utilizado informacién y mecanismos de
transmision de informacion adecuados al contexto
social (teatro, musica, etc.)

Falta por hacer:
Falta llegar a mas jovenes con situaciones de
exclusion social como los jovenes de las fronteras, las
fincas, etc.
Las y los jovenes tiene claro que para alcanzar a la
poblacion migrante deben salir de los centros de
poblacion pero tiene miedo de cémo hacerlo sin la
ayuda de Manos a la Obra.
Hizo falta tiempo, el 2003 y el 2004 no se
aprovecharon. Ahora para lo que falta por hacer nos
gana la plata y el tiempo.
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Fortalecimiento de
servicios

Logros:
Alianzas con instituciones claves.
El sector de salud se sensibilizo. Se esta capacitando
al sector salud para que los jovenes tengan a quien
preguntar y tengan respuestas efectivas.
Instituciones y organizaciones conocedoras y
poniendo en practica el enfoque de juventud
(CONASIDA)

Falta por hacer:
Profundizar mas en el trabajo coordinado con salud
(servicios para jovenes).
Inclusién del tema al interior del trabajo de los
servicios.

Incidencia de la tematica al mas alto nivel
(respetando los enfoques del proyecto)

Sostenibilidad

Logros:
Incidencia politica
Buen posicionamiento en las instancias claves
Acuerdos y compromisos solidos.
Inclusion del tema en las agendas de las instituciones.

Falta por hacer:

Estrategia para el seguimiento de acciones cuando
termine el proyecto. Los jévenes tiene miedo de
seguir sin el proyecto.

Falta que las instituciones inviertan en las acciones de
prevencion.

Necesidad de firmar convenios
Acuerdos inter- institucionales
Integracion intergeneracional

Algunas instituciones no arrancan solas, requieren
acompafiamiento y fortalecimiento de sus
capacidades institucionales.

Hay que convencer a la gente de que ellos su pueden.
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ANEXO 2

Guatuso

Lunes 6 de marzo, 9: 00 am

Jévenes participantes de las Vias Recreativas

Participantes: cuatro hombres, seis mujeres
Eje tematico

Grupo Focal

Datos recopilados

Primer contacto con las vias recreativas

Todos los presentes han participado en la organizacion y
gjecucion de las vias recreativas, ya sea como equipo de
apoyo 0 como grupo de teatro que se present6 durante la
realizacion de las vias recreativas.

Nunca antes habian participado de actividades como
éstas.

Primeras vias recretaivas

Al inicio, en algunas ocasiones, las vias recreativas
resultaban aburridas porque no llegaba la gente que
esperaban. Sin embargo poco a poco se fue integrando
mas gente. Se “rego la bola” e incluso empezo a llegar
gente no escolarizada.

Juegos que mas llaman la atencion

Experiencias para recordar

Los juegos que mas les gustan son el de futbol, voleyball
y el de paracaidas. Y de los juegos de prevencion el que
mas les llama la atencion es el rally.

Algunos de ellos (dentro del grupo de teatro) han tenido
que vestirse de mujer.

Para la realizacion de las vias recreativas en Katira, uno de
los jovenes del grupo de teatro se vino desde muy lejos
para llegar a tiempo para la obra de teatro que el final no
se realizo.

Principales obstaculos

Cuando llegaban personas de otras edades (no jovenes)
como nifias y nifios por ejemplo habia que tener
muchisima paciencia.

Falta de compromiso de algunos de los jévenes. Algunas
personas del grupo no llegan a las reuniones o sélo
asisten cuando va a haber algiin campamento, porque
saben que con la colaboracion en ciertas actividades
acumulan puntos lo que les da la posibilidad de asistir a al
campamento.

Sostenibilidad al terminar el proyecto
(¢ Qué necesitan para continuar?)

Falta motivacion. Hace unos meses todo se deshizo.
Necesitan volver a “arrancar”. Desean continuar con el
grupo de teatro.

Necesitan ademas un lugar fijo donde poder realizar las
actividades.

Piensan en la posibilidad de trabajar con el CCPJ y
aprovechar el presupuesto del que dispone este comité
para proyectos de personas jovenes.

También creen que deben buscar el apoyo de otros
patrocinadores e instituciones, mas alla del Comité de
Deportes, a quien aseguran solo les importa actividades
que tengan que ver con el futbol.
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ANEXO 3

Upala

Lunes 6 de marzo, 5:00 pm

Jévenes participantes del taller de radio
Participantes: 3 hombres, 1 mujer

Grupo Focal

Eje tematico

Datos recopilados

Ventajas de la informacion transmitida por radio

La informacion no solo puede transmitirse por
documentos sino por teatro, radio, etc.

La informacidn llega mas lejos si es transmitida por
radio que por charlas.

Si se transmite informacion por radio, ésta puede
llegar a comunidades muy lejanas a las cuales a veces
es imposible llegar por cuestiones econémicas y de
tiempo.

Formas 6ptimas para transmitir informacion

Oportunidades brindadas por el taller de locucién.

Definitivamente la mejor opcion es la radio y después
de ésta la mejor es de persona a persona.

Permiti6 aprender aspectos basicos de locucién para
poder transmitir mensajes. Aprendieron a hacer
cufias. Las primeras cufias salieron muy bien a pesar
de ser las primeras. Esto los motivo para seguir
trabajando.

A partir del taller desarrollaron cufias sobre la
prevencion de VIH/SIDA, lo que los motivé aln
mas para seguir trabajando en la comunidad.
Ademas sirvio mucho para la convocatoria para las
vias recreativas que se realizaron en esta comunidad.
Hubo mucho apoyo de parte de Radio Cultural
Upala, tanto asi que incluso esta radio ofrecié un
espacio para que los jovenes desarrollen un programa
de radio. Esto no se ha podido realizar debido al
poco tiempo que poseen las personas jovenes de la
comunidad después del colegio.

La municipalidad y la iglesia catélica también los ha
apoyado.

Todos desean continuar con esta iniciativa. En la
medida de lo posible.

Ha sido una experiencia buena e interesante a la cual
se le puede sacar mucho provecho.

Una palabra que describa esta experiencia

Interesante

Buena

Ganancia
Experiencia vivida
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ANEXO 4
Grupo Focal
Coopevega
Martes 7 de marzo, 3: 00 pm
Jévenes integrantes del grupo de teatro
Participantes: 5 mujeres
Eje tematico Datos recopilados
Conformacion del grupo de teatro . Marcelo (facilitador del proyecto) les solicité que hicieran

grupos de teatro y de coreografia. Entre ellas montaron
las listas y después se dieron cuenta de que los
integrantes de ambos grupos eran 1os mismos.

Después de eso establecieron dia y lugar de reunion.

En un inicio eran 12 personas, ahora son 11. A lo largo
del proceso algunas personas se saludo de grupo y otras
se han integrado.

Factores obstaculizadores - Algunas personas han tenido que abandonar el grupo
debido a que no cuentan con el apoyo de sus papas.
Muchos de los padres de familia creen que este grupo lo
Unico que hace es perder el tiempo. Hay que togarles a
los papas para queles den permiso.

Otra dificultad ha sido el encontrar un lugar de reunion
debido a que la iglesia ha dejado de facilitarles el salon
donde se venian reuniendo. Actualmente se retinen en el
parqueo de la iglesia, el cual es un punto de encuentro y
de reunion de las y los jévenes de la comunidad.

A los hombres son les gusta participar de las obras de
teatro. Hay que estarlos llamando a cada rato. Hasta el
momento sélo hay 3 jovenes incorporados al grupo.
Estan disgustadas porque para el campamento que se va a
realizar en unos dias a ellas les dijeron que podia ir todo
el grupo y a tltima hora les dijeron que s6lo 3 0 5. el
grupo decidié que so no van todos no va ninguno,
porque en otras ocasiones todas las comunidades han
tenido la oportunidad de llevar a todo el grupo y a
Coopevega no se le ha dado esa oportunidad.

Factores facilitadores - Muchos padres de familia se convencieron del buen
trabajo de este grupo cuando vieron el trabajo realizado
en los aserraderos. Por esta razdn estan pesando en
realizar un proceso de capacitacion y sensibilizacion con
padres de familia.

Es un grupo muy unido y se distribuyen muy bien el
trabajo. Si alguna persona por alguna razén debe faltar a
una obra de teatro cualquiera puede reemplazarla porque
todos siempre saben lo que a cada una le toca hacer.

El proceso mismo ha sido muy divertido, han aprendido
mucho y se han hecho amistades muy bonitas dentro de
él. Ademas ha se ha convertido en un espacio para que
cada una comparta con las demas lo que le sucede.

La experiencia con los aserraderos fue muy motivante,
porque se notd que si sirvid. Las personas que estaban en
los aserraderos preguntaban mucho y estaban muy
interesados. Aprendieron bastante.
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Relacion con el CCPJ

S6lo para las actividades de movilizacién. Aunque dichas
actividades fueron organizadas y ejecutadas practicamente
solo por los jovenes de Coopevega.

Anécdota para recordar

Una de las integrantes estuvo que vestirse de hombre de
manera improvisada porque uno el muchacho al que le
tocaba ese papel no asistio. Ella se vistio de hombre y
luego se dio cuenta de que al que le tocaba ese papel
andaba vacilando por los alrededores.

Para la capacitacion con padres de familia crearon nuevas
obras de teatro que soen reflexiones, una esta basada en
la cancién “No basta” de Fraco Devita y ademas van
utilizar el mdédulo Mano a mano, especificamente el juego
denominado La Guerra los Linfocitos y la actvidad del
guante. Alejandro y Erica van a hacer la presentacion
formal del proyecto y lo que se ha hecho.

Planes a futuro

Desean continuar y realizar actividades para recaudar
fondos y comprar vestuario y demas cosas.

Una palabra que describa la experiencia

Uno aprende y se divierte

Amistad

Comprensién, a uno lo comprenden
Uno experimenta y ayuda

Carga
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ANEXO 5

Conversacion con trabajadores de los aserraderos

Coopevega

Martes 7 de marzo, 4. 00 pm
Trabajadores de aserraderos
Participantes: dos trabajadores

Eje tematico

Datos recopilados

Apreciacion del trabajo realizado por el grupo de teatro
de Coopevega

Estan muy agradecidos con el grupo de teatro por haber
ido a sus lugares de trabajo para llevarles informacion.
También muy agradecidos por haber socializado con
ellos.

También estan muy agradecidos con el jefe por haberles
dado la oportunidad de participar de estas actividades.

Les gustd mucho que la informacion se transmitiera a
través de obras de teatro. Ahi se aclar6 mucha
informacion.

Les llamd la atencién que fueran personas jovenes los que
transmitian la informacién. De hecho toman esta
experiencia como un reto o desafio y afirman que si
personas jovenes estan informadas sobre estos temas,
ellos que tienen edades mas avanzadas deben informarse
también. Se sienten motivados a estarse actualizando en
estos temas.

Las obras de teatro “van al grano”, por ejemplo la del uso
del condon, en ellas dan la informacion necesaria.

Les hizo pensar que la “hombria” de ellos a veces no esta
bien.

La informacion que han brindado ha sido muy clara.
Nunca se sintieron incémodos, todo lo hicieron con
mucha naturalidad.

Estan muy satisfechos con el trabajo realizado por el
grupo de jévenes e incluso afirman que en algin
momento les gustaria participar de este tipo de grupos.

Ganancias adquiridas

Todos ellos han sacado mucho provecho de esa
informacién. De hecho aseguran que toda esa
informacién la comentan entre ellos y que incluso la han
transmitido a parientes y conocidos en Nicaragua las
veces que han estado por alla. El material que se les dio
también lo llevaron a Nicaragua.

Han tomado medidas al respecto. Ahora se cuidan mas.
No les da vergiienza ir solicitar condones a los EBAIS,
es por salud, como lo haria uno por cualquier pastilla.
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ANEXO 6

Entrevista al vice-presidente del CCPJ de Upala
Diego Borge Urbina

¢QuEé puesto tiene usted en el CCPJ?

Soy el vicepresidente, pero ya casi presidente.

¢Como ha sido el trabajo conjunto entre el CCPJ y el Proyecto Manos a la Obra?

Hemos trabajado con el comité pero no tanto. Yo me ligué al comité a través del proyecto, cuando se
hizo la eleccion.

¢Antes del proyecto usted conocia el CCPJ?

No, yo conoci el comité a través del proyecto. Asi fue como empezamos a trabajar, aunque ahora
estamos trabajando mas. Por ejemplo hemos hecho actividades de movilizacion y campamentos en conjunto
con el proyecto. También hemos hecho cine callejero, noches bailables, etc.

¢QUué son las actividades de movilizacion?

Son actividades que organiza el comité, para las que se les da cierta cantidad de dinero que tiene que
ser invertido en juegos recreativos, digamos. Nosotros la vez pasada hicimos cine callejero, una noche
bailable. Sin actividades con las que los jovenes se identifican y la vez, el proyecto da informacion sobre la
prevencion del VIH/SIDA.

Ahora estamos trabajando en lo que es el proyecto, para que la que entre este afio se pueda invertir
en lo que es la Casa Joven.

¢En qué consiste ese proyecto?

Lo que necesitamos es repararla, pintarla y meterle juegos para que los jovenes tengan donde ir a
pasar el rato.

¢Usted considera que el Proyecto Manos a la Obra ha contribuido con los proyectos y
actividades del comité?

No solo con las actividades del comité sino con muchos grupos que estn aqui en Upala .Nos han

ayudado mucho y los jovenes de la comunidad desde mi punto de vista se sienten satisfechos y han
respondido a eso.

¢Usted siente que el comité estd organizado para seguir realizando proyecto, como por
ejemplo el de la Casa Joven?
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Miré como comité asi como de presidente, vice-presidente y asi tal vez no. Lo que esta es el comité
ampliado. Lo que pasa es que los jovenes que estamos en el comité ampliado somos los mismos que
estamos con el proyecto, entonces casi es lo mismo. Entonces si estamos preparados.

¢Cudles son las principales fortalezas que cree usted que tiene el CCPJ?

El apoyo de la gente, de la gente pesada, digamosle asi, el alcalde, entidades y también el apoyo del
proyecto. Y también las ganas de trabajar de los jovenes.

Y ;cuéles son las principales dificultades?

Tal vez lo que se necesita es mas dinero para poder invertir en eso. Entran 927 000 por afio, pero
£so no es suficiente, se necesita mas.

Ahora que el proyecto termina, que se supone que es en marzo (hasta nuevo aviso),
¢ustedes se sienten preparados para continuar?

Bueno le voy a decir una cosa, el proyecto se estd terminando desde diciembre. Pero nosotros si estamos
preparados, ya nos han capacitados para seguir solos.

¢Han sido capacitados en el tema de prevencion nada mas, o también en cuanto a
organizacion?

Si yo siento que si estamos capacitados en las dos cosas. Si tenemos la capacidad de planeacién.

¢Usted cree que el tema de la prevencion del VIH/SIDA es un tema importante para
seguir trabajando con las personas jovenes? ;han pensado en otros temas?

Siempre se puede sequir con ese tema. Ese es un tema muy importante entre los jovenes.

Ademés del proyecto de la Casa Joven ;cdmo visualizan el futuro trabajo del comité?

Ahora es eso lo que nos urge, habilitar esa casa, equiparla. Eso es para este afio, ya
para el otro afio entra otro comité, no sé si iremos a seguir los mismos.

Y una vez que hayan habilitado esa casa ;cuél es la idea de esa casa? (qué funciones
cumpliria? ;qué proyectos tienen para esa casa?

Vea segun la ley el joven que esta entre los 12 y 35 afios, se supone, necesita distraerse, recrearse,
necesita tener un lugar donde poder ir a contar sus experiencias, Si necesita hacer un trabajo tenga dénde
hacerlo, tenga a donde ir. Entonces nosotros lo vemos desde ese punto de vista, que la juventud tenga a
donde ir cuando necesita algo. Queremos tener una computadora, Internet, juegos, un lugar donde
recrearse. Para no irla a buscar a otros lados.

En realidad somos dichosos, porque aqui en la zona norte somos el Unico cantén en el que los jovenes
cuentan con una casa.

¢Ustedes se han vinculado con otro tupo de grupos juveniles aqui en Upala?

Si, por ejemplo con la pastoral juvenil. La mayoria de jovenes que estamos
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trabajando también formamos parte de la pastoral juvenil. La mayoria de los jévenes del comité estan en
la pastoral.

¢Y todos los que estan en el comité también estan ligados al proyecto?
Si.
Ahora que el Proyecto termina ;Ustedes se imaginan haciendo este tipo de actividades

como vias recreativas u otras?

Si porque Erica siempre nos apoyo, pero cuando nosotros realizamos las vias recreativas nosotros casi
las hicimos solos. La municipalidad nos ayudaba con el transporte, teléfono, etc.

¢Cudles son los principales desafios que les queda por ahora?

Visitar mas comunidades con las vias recreativas, la Casa Joven.

¢Usted cree que hayan jovenes que quieran volver a participar, integrarse al comité?

Eso es lo que estamos tratando de no aflojar esto, de seguir a largo plazo. Porque ya sabemos que en
Upala se pueden hacer muchas cosas y se han hecho muchas cosas. Quién diria que ibamos a montar un
video, que ibamos a ir a la radio a trabajar, que ibamos a hacer vias recreativas y un monton de cosas. .

Ademés de la municipalidad ;Ustedes cuentan con el apoyo de otras instituciones?

Si, pero contadas. Principalmente son la municipalidad, CCSS, las iglesias.

¢QUE es lo que los motiva a seguir haciendo cosas?

Cuando nosotros estdhamos pequefios nosotros deseAbamos hacer cosas como éstas. Cosas para
disfrutar sanamente. También el tener buena convocatoria.

¢QUE es lo que més les ha costado?
Mantenernos, porgue en todos los grupos hay broncas, diferentes opiniones y cosas asi.
¢COomo lo han superado?

Todo esto se logra con la union. Hemos tratado de a pesar de todo ser muy unidos.
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ANEXO 7

Entrevista a la promotora juvenil de Los Chiles

¢Qué ha significado esta experiencia para usted y para la comunidad?

Ha costado que el proyecto se visualice. Las instituciones saben del Proyecto, lo conocen, otras no lo
conocen, pero no ha habido mucha involucracion por parte de ella. Entonces eso ha atrasado un poquito el
proyecto. Pero, digamos, las que si han apoyado, por ejemplo la municipalidad yo siento que a mi en lo
personal me ha dado muy buena acogida.

Y para usted personalmente ;qué ha significado esta experiencia?

Ha significado algo muy bonito, porque he adquirido muchos conocimientos, he conocido mucha gente,
he compartido con otra gente, he llevado el mensaje de prevencion a bastantes jovenes, ha sido muy bonito.

¢Usted siente que se le han hecho aportes grandes a la comunidad?

Si, pero falta todavia més. Falta llegarle a los jovenes que no estin en una institucion, que andan en
la calle. Hay que buscar la manera de llegarles a ellos, eso se ha logrado pero muy poquito.

¢Puede contarnos alguna anécdota que para usted haya sido muy gratificante, algo que
la haya motivado mucho en este trabajo?

Se puede decir que el compromiso de los muchachos, por ejemplo para las actividades de movilizacién
juvenil del comité cantonal de la persona joven. También los talleres que se han dado en los colegios, a la
gente les ha gustado porque la gente pregunta que cuando se van a dar més talleres.

¢Cudles han sido las mayores dificultades?, ademas de la falta de apoyo institucional
¢usted cree que ha habido otras?

Yo creo que los jovenes estan y colaboran, pero hace falta como identificacion, que ellos se sientan que
trabajan como parte del Proyecto. Ellos llegan a preguntarme en qué estan, yo no sé si ha sudo un error
mio. Yo los convoco y ellos llegan, pero les falta como més identificacion. Entonces yo a veces me he sentido
incémoda.

¢Usted puede identificar algo que le haya facilitado el trabajo?

Yo siempre he tratado de acomodarme al tiempo que ellos pueden llevar. Siempre me acomodo y
respeto las posibilidades de ellos. Y también he tratado de que ello vean mi apoyo.

Ademés de la municipalidad ;ustedes cuentan con el apoyo de otras instituciones?

El Ministerio de de Salud, el Area de Salud de Los Chiles, el colegio de Pavén. El fraile también de
la parroquia de Pavon siempre nos ayudd mucho, por ejemplo una vez fuimos a dar un taller a un lugar
que queda como a 30 kilometros de aqui y ese fraile nos llevd, él se identificaba mucho con los jovenes.
Ahora ya no estd, este afio lo cambiaron, entonces tengo pendiente una reunion con el nuevo parroco para
pedirle su apoyo.
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En Los Chiles no ha habido apoyo de este tipo por parte de la iglesia. ES que en ese lugar cuesta
mucho. Vea yo tengo casi un afio de trabajar con el proyecto y yo en Los Chiles no veo, asi que como
mucho por parte de los jovenes, por ejemplo ahi hay un grupo de jovenes que se llaman Amigos de San
Francisco, ellos lo que tienen es una cancha, que la mantienen por sus propios medios, pero de ahi en fuera
no hacen mas.

¢Como ven ustedes el apoyo de este nuevo sacerdote?

Bueno alin no nos hemos reunido con él, yo tengo que reunirme con él para pedirle apoyo par aun
proyecto que tenemos otros dos muchachos y yo de hacer un censo.

Y (en qué consiste ese proyecto?

Es hacer un censo con todos los jovenes de la parroquia que son 49. Es para ver
qué les gustaria a los jovenes que se hiciera por parte de la parroguia. Para ver qué actividades proponen.

Ahora que el proyecto estd por terminar ;usted cree que se puedan seguir realizando
actividades como las que se han hecho en el marco del proyecto?

Yo siento que si hay apoyo por parte de las instituciones si y también si hay una concientizacion por
parte de los jévenes. Si hay compromiso y motivacion por parte de los jovenes yo creo que si se puede hacer.

¢ Tienen pensado hacer alianzas con otros sectores?

Si con el sector educacion, la otra semana tengo una reunién para eso.

¢Como ha sido el trabajo con el comité cantonal de la persona joven?

Ha sido bueno, ellos siempre han apoyado, ellos siempre llegan y todo, estan atentos y todo. Si hay
apoyo.

¢Existe alguna experiencia o anécdota que haya sido muy dificil de llevar?

Algunas veces para actividades en las que se van los jovenes como campamentos o cosas asi ha habido
que hablar con los papas para los permisos y uno ha tenido que hacerse responsable en ese sentido.
Y ;alguna experiencia agradable que usted quiera recordar?

El caso de una muchacha que estaba en el equipo comunitario, tenia 14 afios y quedd embarazada.
Yo al principio senti algo raro y pensé que porqué paso si todo se le explico. Luego pensé que habia que
seguir adelante y no excluirla. Es una persona que se involucr6 y siempre estuvo ahi. M&s bien hay que
felicitarla y no desmotivarse por eso, mas bien nos puede ayudar a dar talleres con su experiencia que
vale més que la teoria que uno se puede leer, ella es una madre adolescente.

Si ahora usted tuviera que darle consejos a alguien para que realice una labor como
esta ¢que le diria? ;cuéles son las lecciones aprendidas?

Primero buscar alianzas con personas estratégicas, porque uno no puede hacerlo todo solo. Digamos

uno tiene que buscar ayuda de personas de jovenes que puedan ayudar a hacer actividades.
También ponerle ganas, porque eso es muy importante.
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¢Se pudieron integrar personas migrantes a este proceso?

Yo siento que no, eso faltd, faltd involucrarlos mas. Falta como ir a los asentamientos o no sé talvez
aliarse con visién Mundial o la Pastoral Social porque ellos trabajan directamente con migrantes.

En cuento a la participacion juvenil ¢los muchachos y las muchachas respondian a las
actividades que ustedes realizaban?

Si, si han respondido. Falta un poco de propaganda pero si han respondido e informacion.

¢Usted siente que las acciones que se han realizado han tenido impacto en los
servicios de salud?

Creo que eso esta en proceso, eso todavia hay que trabajarlo. No hay una consulta joven, donde los
jovenes puedan llegar y preguntar.

Ahora que el proyecto termina, ¢ustedes han pesando en alguna otra forma de captar
recursos econoémicos?

Eso no se ha hablado. Se ha hablado de que las instituciones nos brinden su apoyo directamente.

Digamos como que la municipalidad nos brinde transporte para alguna actividad o que el Ministerio de
Salud no ayude con material, ve y cosas asi.
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ANEXO 8

Entrevista a la persona contacto del Sistema Nacional de
Bibliotecas

¢Por qué consideran ustedes importante apoyar proyectos para la prevencion del
VIH/SIDA entre personas jovenes?

Las bibliotecas pUblicas somos lo que llaman “la universidad del pueblo”, por eso es que nosotros nos
comprometemos a dar informacion que las personas necesitan. EL VVIH/SIDA es un tema muy
importante, el SIDA est4 tocando las puertas de todas las casa, por lo que nosotros tenemos la
obligacion de informar en esos temas.

¢Qué papel ha tenido la colaboracién brindada por el Proyecto “Manos a la Obra”
(Fondo OPEC-UNFPA) y el UNFPA?

Fue hace dos afios que empezamos a trabajar con el Fondo y es la primera vez que trabajamos este
tema. Ha tenido un papel muy importante porque nos permitido realizar actividades que nunca antes
habiamos realizado. Por ejemplo un campamento de dos dias con 60 muchachos de todo el pais, en
donde se trato el tema del VIH/SIDA, también la celebracion de la semana de la prevencion,
hicimos como 100 actividades en esa semana a nivel nacional. Nosotros tenemos la ventaja de que
tenemos 58 bibliotecas en todo el pais entonces si logramos hacer actividades a nivel nacional entonces
la cobertura es muy grande.

¢Como piensan que ha sido la reaccion de las personas jovenes?

La reaccién de los muchachos fue satisfactoria, tanto es asi que el Fondo presupuesta para este afio
nuevamente dos campamentos mas de capacitacion para muchachos y capacitaciones para el personal
de Bibliotecas Publicas.

Han reaccionado con mucha aceptacion, los muchachos quieren informacion y curiosamente ayer
teniamos una reunion con un joven, ahora estamos haciendo un trabajo con dibujos animados y
comentabamos que porqué muchos programas no funcionan, por ejemplo porque ese programa este de
salud adolescente no ha funcionado porque el chiquillo o la chiquilla tiene que ir acompafiado del
papd y de la mama y que chiquillo va a decir que a los 12 afios esta teniendo relaciones sexuales. El
tener espacios en el que ellos participen con jévenes, en los que estén con jovenes y discutan los
problemas con los jovenes les estd dando mayor oportunidad de participar y de sentirse rectores de las
situaciones y de la solucion.

¢Estas capacitaciones siguen siendo sobre VIH/SIDA?
El afio pasado si solamente fue sobre VVHI/SIDA, este afio se incorporaron otros enfoques como el
enfoque de comunidad y el enfoque de juventud. Porque nosotras con este tipo de enfoques no hemos

trabajado mucho.

¢COmo visualiza usted este proyecto en el futuro? ;Qué iniciativas piensan continuar y
como piensan lograrlo?
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Bueno con estos dos campamentos, el acompafiamiento de las Bibliotecas Pablicas. En la medida en
que el Fondo de Poblacion nos apoye como lo ha estado haciendo el afio pasado y este asignandonos
recursos lo vemos que vamos a llegar a muchos afios, porque las mismas actividades van generando
otras actividades.

Yo siempre comento que los que ya estamos m&s grandecitos tuvimos la ventaja de haber vivido en un
mundo sin SIDA, en cambio la gente joven llega @ un mundo en el que ya el SIDA estd y que
ademas es algo que no se va a ir, no queda mas que atender casi en algunos lugares como emergencia
en donde los jévenes estan siendo los mas perjudicados y con la atenuante de que en estos momentos la
vida sexual de los jévenes est empezando a muy corta edad.

Claro cuando Yo escucho que unos nifios y nifias a los 11 afios ya tiene actividad sexual a mi se me
paran los pelos, yo me pongo a pensar que yo a los 15 afios todavia jugaba cromos, pobrecitas las
mamas.

Y cudl ha sido uno de los principales problemas que no se si Manos a la Obra lo ha trabajado, es el
tabu, la gente no quiere hablar de sexo, no quieren reconocer que los nifios desde que tienen 7, 8, 9,
10 afios ya andan con el tema, que el SIDA esta tocando las puertas de todas las casas, de que las
mujeres somos las que mas estamos siendo contagiadas por sus parejas, estos son temas que la gente
quisiera que no se toquen. La iglesia catélica metid la cuchara en cosas que no le corresponde, pero
bueno alla cada uno verdad, porque si en las politicas de publicas de sexualidad no tiene porqué estar
interviniendo la iglesia, es una bola de nieve que no la van a poder detener, entonces la Unica forma es
previniendo y decirle a los muchachos bueno lo mejor que usted puede hacer es no hacerlo, pero si lo va
a hacer cuidese porque de ahi pueden venir una serie de problemas. Cuando uno estaba chiquitillo el
mayor problema era quedar embarazado y después de que se enojaba el papa y la mam4 ya después
pasaba a la historia, pero en este momento son situaciones totalmente diferentes.

Ahora tenemos una idea que esté en el aire pero bueno lo que queremos es ofrecerle a Cerveceria de
Costa Rica toda la experiencia que tenemos en prevencién del VIH/SIDA en una campafia de
prevencion que ellos estan empezando de prevencién del alcoholismo, entonces creo que toda experiencia
que tenemos en VIH/SIDA puede darnos muy buenos resultados a la Cerveceria, a la empresa
privada en este caso.

¢Han pensado alguna estrategia de articulacion con otros organismos e instituciones
que trabajan el tema?

Bueno ONUSIDA estd apoy&ndonos este afio, también la CCSS y el Fondo de Pobkhidhflacién.
ONUSIDA esté financiando algunas de las actividades de prevencion para este afio.

Para ustedes personalmente ;qué ha significado esta experiencia?

Bueno nos ha permitido crecer, a mi personalmente me ha permitido crecer, conocer muchisimo. El
taller de capacitacion que nos dieron a los directores antes de meternos en el asunto del SIDA nos
abrié una ventana y nos ha hecho recapacitar sobre el tema, que nunca antes habiamos incursionado.
Ya habiamos trabajado en campafias contra el dengue y contra el colera cuando estuvo tan en hoga,
pero esos temas pueden ser tocados abiertamente y no hay restriccion. Cunado nos tocd meternos con el
SIDA y sexualidad incluso en este taller en donde participamos, habia cosas que hasta a uno mismo
lo impactan. Impactd muchisimo la participacién de dos personas que viven con VIH y su
experiencia y su valentia. Esta capacitacion la dio el Fondo con apoyo de ONUSIDA vy la
Coalicién de Jévenes

¢Usted siente que este trabajo ha tenido un efecto en las personas?

Bueno cientificamente yo no podria decirle cudnto ha permeado objetivamente tampoco pero
subjetivamente puedo decirle que si nosotros logramos reunir a 60 jévenes y a 60 compafieras,
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directoras de bibliotecas y comentarles y que discutamos el problema del VIH/SIDA, ya son 120
personas que antes no sabian nada. Y si a eso usted le agrega de que yo como mama llegué a

hablarle a mus hijos y que igual las compafieras y asi, esa es la bola que yo le digo que desde la
bibliotecas se puede lograr.

¢Puede decirme una palabra que resuma esta experiencia?

Impacto maravilloso
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